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Uitwerking risicobeheersing gD  
in 2 fasen: 

1 Financiële weerbaarheid 

2 Doorontwikkeling risicomanagement 



Financiële weerbaarheid 



Risico’s - weerstandscapaciteit 

Risico’s 

Weerstandscapaciteit 

€ 25 mln 

€ 32 mln 

Weerstandsvermogen = 1,26 



Overzicht risico's en weerstandscapaciteit
bedragen x € 1.000

Risico's bedrag Weerstandscapaciteit bedrag

Grondexploitaties 10.100 Reserve grondexploitaties 11.000

Herijking woningbouwstrategie 3.000 Spaarrisicoreserve herijking woningbouw 3.000

A18 Bedrijvenpark PM

Sociaal domein algemeen 3.200 Reserve Sociaal domein 1.700

SD: BUIG vangnetregeling 900

SD: statushouders (VJN 2016) 300 Algemene reserve 14.300

SD: bijzondere bijstand (VJN 2016) 200

Garanties & geldleningen 1.700

Verbonden partijen 800

Omgevingsvergunningen 150

Subsidies van derden; GSO 500

Personele lasten/ overhead 1.500

Algemene uitkering GF 600

Lopende procedures 200

Breedband buitengebied (VJN 2016) 50

Omgevingswet (VJN 2016) PM

Algemene basis AR onvoorzienbare risico's 2.000

Totaal gekwantificeerde risico's 25.200 Subtotaal reserves voor risico's 30.000

Overige inzetbare buffers voor risico's:

"vrij" inzetbare bestemmingsreserves 1.720

Stelpost incidentele onvoorziene uitgaven 80

Totale beschikbare weerstandscapaciteit 31.800



Risico’s in de algemene reserve 

Risico’s in algemene reserve: € 10 miljoen 

 

Beschikbaar in algemene reserve: 

 

 

 

 

Meerjarenprognose algemene reserve bedrijfsvoering

Prognose algemene reserve

(bedragen x € 1.000)
2016 2017 2018 2019 2020

Totaal algemene reserve per eind van het jaar 14.313 9.995 9.102 9.373 11.170



Acties uit nota risicomanagement 

• Leningen en garanties 

• Inzicht in begroting sociaal domein 

• Analyse reserves 

• Analyse voorzieningen 

• EN…… 



Doorontwikkeling risicomanagement 



Wat is risicomanagement? 
 1

Vaststellen 

strategie en 

doelstellingen 

2

Identificeren 

risico’s

3

Beoordelen en 

analyseren 

risico’s4

Bepalen 

risico strategie

6

Monitoren en

verkrijgen 

zekerheid 

7

Rapporteren

8

Continu 

verbeteren

5

Ontwerpen en 

testen

beheers-

maatregelen

Informatie voor het nemen 

van beslissingen

(o.a. inzake 

weerstandsvermogen)



Doorontwikkeling risicomanagement 

• Rol voor raad, college en organisatie. 

• 2016: plan van aanpak. 

• 2017: uitvoeren. 

• Raad betrokken via griffier. 

 


