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Voorwoord 

In dit document blikken we terug op het jaar 2024. In 2024 zijn belangrijke stappen gezet in het 

vernieuwen 
van dienstverlening van de GGD. Bijvoorbeeld door de inzet 

voor de ketenaanpakken 

voor het Integraal Zorg Akkoord. En door het ontwikkelen van het Kompas 2.0 
, dat begin januari 2025 

is gelanceerd. Ook is werk gemaakt van het overzicht verkrijgen over de verschillende stromen 

ŶŝĞƵǁŬŽŵĞƌƐ�ĞŶ�ŽƉ�ǁĞůŬĞ�ǁŝũǌĞ�ĚĞ�ďĞŬŽƐƟŐŝŶŐ�ǀĞƌůŽŽƉƚ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŵĞƌŬƚ�ĚĞ�''��ŝŶ�ϮϬϮϰ�ĞĞŶ� 

ƐƟũŐĞŶĚĞ�ďĞůĂŶŐƐƚĞůůŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĂĐĂƚƵƌĞƐ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�Ɛƚelt , 
in vergelijking met voorgaande 

ũĂƌĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ƐŽůůŝĐŝƚĂŶƚĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŚŽŐĞƌ͘�tĞƌǀŝŶŐ�ĞŶ�ƐĞůĞĐƟĞ�ŐĂĂƚ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� 

takken van de GGD beter dan voorheen. Voor medisch-ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟƐĐŚĞ�ĨƵŶĐƟĞƐ�ǌŽĂůƐ�ďǀ͘�&ŽƌĞŶƐŝƐĐŚĞ� 

ŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚĞ�ďůŝũŌ�de krapte 
op 

de arbeidsmarkt helaas net zo 
actueel als in voorgaande jaren. 

dĞŶƐůŽƩĞ�ŝƐ�ĚĞ�''��ĞƌŝŶ�ŐĞƐůĂĂŐĚ�ŚĞƚ�E�EϳϱϭϬ�ĐĞƌƟĮĐĂĂƚ�ƚĞ�ďĞŚĂůĞŶ͘��ĞǌĞ�ĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĂƚĞ� 

ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�''��ǀĞŝůŝŐ�ŵĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽŵŐĂĂƚ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵma GGD NOG 

Robuust. 

/Ŷ�ϮϬϮϰ�ŝƐ�ĚĞ�''��ŽŽŬ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ǁĞƌŬƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ� 

ĐƌƵĐŝĂůĞ�ũĂĂƌ�ϮϬϮϲ͘�EŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ŶĞĞŵƚ�ĚĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ĚƌƵŬ�ĞŶŽƌŵ�ƚŽĞ�ǀĂŶǁĞŐĞ�ĚĞ�ďĞǌƵŝŶŝŐŝŶŐ�ŽƉ� 

pandemische paraatheid 
en 

het ‘ravijnjaar’ 
voor gemeenten , 

ook veranderen landelijke richtlijnen in 

ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ũĞƵŐĚŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐ͘�Ğƚ�ďĞĞůĚ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĨĂĐƚŽƌĞŶ�ĞŶ�ĚĞ� , 

complexe 
governance 

die de regio 
nu 

al kenmerkt de uitvoering 
nagenoeg 

onmogelijk maakt met 

ŝŶŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ϮϬϮϲ͘��Ğ�''��ŚĞĞŌ�Ěŝƚ�ƐŝŐŶĂĂů�ĂĨŐĞŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĞŶ�ĚĂĂƌŽƉ�ǌŝũŶ�ĂĐƟĞƐ� 

ontwikkeld. 

�ĞƐƚƵƵƌ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ 

, Ğƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�''��ŚĞĞŌ�ďĞŐŝŶ�ϮϬϮϰ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐĂŐĞŶĚĂ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ͘�KǀĞƌ�ĚĞ� 

ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ƐƵďƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƐĐŚĂĂů�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�ŐĞǀŽĞƌĚ͘��Ğ�''��ŚĞĞŌ�ŝŶ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϰ� 

een online producten- en dienstencatalogus gepubliceerd. Met deze PDC ontstaat meer zicht op alle 

ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�''��ŝŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�ƵŝƚǀŽĞƌƚ͕�ǁĂƚ�ĚĞ�''��ĚŽĞƚ�ĞŶ�ǁĂĂƌŽŵ�ŚĞƚ�ĚĂƚ�ĚŽĞƚ͘�/Ŷ�ϮϬϮϰ�ǌŝũŶ� 

ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐĞŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŽŽƌŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�W���ĚĂƚ�ŐƌŽƚĞŶĚĞĞůƐ�ŝŶ�ϮϬϮϱ�ůŽŽƉƚ͘�DĞƚ� 

dit project wordt beoogd 
om 

de ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�ǀƵůůĞŶ�ŵĞƚ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĞŶŐĞƚĂůůĞŶ͘� 

Bijvoorbeeld hoeveel kinderen gezien zijn door de jeugdgezondheidszorg , wat de huidige 

ǀĂĐĐŝŶĂƟĞŐƌĂĂĚ�ŝƐ͕�ĞƚĐ͘ 

Verantwoording 

In het jaarverslag beschrijven wij wat is gerealiseerd van de prioriteiten die het algemeen bestuur 

;��Ϳ�ŝŶ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂďĞŐƌŽƟŶŐ�ϮϬϮϰ�ŚĞĞŌ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ƐƚĂĂƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ� 

in de Jaarrekening 2024. 

Warnsveld 
, 
16 maart 2025 

Het dagelijks bestuur GGD Noord- 
en 

Oost-Gelderland 

Mevr. drs. J. J. Baardman 

Directeur publieke gezondheid 

Mevr. A. J. Prins 

sŽŽƌǌŝƩĞƌ� 
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Deel 1: Jaarverslag 
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1. Bestuurlijk kader 

1. 1. Jaarstukken 

Jaarverslag 

In het jaarverslag over 2024 leggen wij als dagelijks bestuur verantwoording af over de realisering van 

ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƉůĂŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂďĞŐƌŽƟŶŐ�ϮϬϮ4 
en 

de uitvoering 
van 

de reguliere 

werkzaamheden in 2024͘�Ğƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŚĞĞŌ�ĚĞǌĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ŽƉ�6 juli 2023 vastgesteld en 
, 

geactualiseerd met 
een 

viertal ďĞŐƌŽƟŶŐƐǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ͕�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ 
op 

20 

november 2024 ŝƐ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ͘�/Ŷ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďĞŐƌŽƟŶŐ�ƐƚĂĂŶ�ďŝũ�ĚĞ�ďĞůĞŝĚƐƉƌŝŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ͕� 

die 
zo 

duidelijk mogelijk 
aangeven 

of de doelstelling is bereikt. 

tŝũ�ŐĂĂŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ�ŽŽŬ�ŝŶ�ŽƉ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌŶĞŵĞŶƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ� 

bedrijfsvoeringparagrafen: 

Weerstandsvermogen risicobeheersing en kengetallen 

Financiering 

Bedrijfsvoering 

sĞƌďŽŶĚĞŶ�ƉĂƌƟũĞŶ͘ 

• 

• 

• 

• 

Jaarrekening 

�Ğ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǀŽƌŵƚ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ũĂĂƌĂĨƐůƵŝƟŶŐ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ� 

ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ĚŽĞŶ�ǁŝũ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌƐƚĞů�ĚĂƚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ǀĞƌǁĞƌŬƚ͘� 
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1. 2. Kerngegevens 

Werkgebied 2024 

Deelnemende gemeente en inwonertallen per 31-12-2024 

Aantal deelnemende gemeenten 

Totaal aantal inwoners 

22 

848. 475 

Regio Midden-IJssel/ Oost- 

Veluwe 

Regio Noord-Veluwe Regio Achterhoek 

Elburg 

Ermelo 

Harderwijk 

Nunspeet 

Oldebroek 

WƵƩĞŶ 

23. 903 

28. 127 

50. 070 

29. 390 

24. 426 

24. 953 

Apeldoorn 

Brummen 

Epe 

, ĂƩĞŵ 

Heerde 

Lochem 

Voorst 

Zutphen 

168. 563 

21. 394 

33. 469 

12. 744 

19. 305 

34. 314 

25. 567 

49. 038 

Aalten 

Berkelland 

Bronckhorst 

�ŽĞƟŶĐŚĞŵ 

DŽŶƞĞƌůĂŶĚ 

Oost-Gelre 

Oude IJsselstreek 

Winterswijk 

27. 471 

43. 922 

36. 007 

60. 051 

36. 994 

30. 048 

39. 502 

29. 217 

Totaal 

aantal gemeenten 

180. 869 

6 

Totaal 

aantal gemeenten 

364. 394 

8 

Totaal 

aantal gemeenten 

303. 212 

8 
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WĞƌƐŽŶĞĞůƐďĞƐƚĂŶĚ�ƉĞƌ�ϯϭͲϭϮͲϮϬϮϰ 

ŝŶ�ǀĂƐƚĞ� ŝŶ�ƟũĚĞůŝũŬĞ� 

ĚŝĞŶƐƚ ŬƌĂĐŚƚĞŶ 

hŝƚǌĞŶĚͲ 

ƚŽƚĂĂů 

Ϯϱϭ �ĂŶƚĂů�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�� 

�ĂŶƚĂů�ŌĞ͛Ɛ� 

ĚŝĞŶƐƚ 

ϭϵϲ� 

ϰϲ 
ϯϴϵ ϵϮ 

ϱϰ� Ŷ͘ǀ͘ƚ ϮϱϬ 

dŽƚĂĂů�ůĂƐƚĞŶ�ĞŶ�ďĂƚĞŶ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ϮϬϮϰ 

X € 1. 000 

ZĞŬĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�''��EK' �ZĞŬĞŶŝŶŐ�ϮϬϮϰ 

'ĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�ƐĂůĚŽ�ǀĂŶ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ 

ϯϱ͘ϬϮϰ 

ϯϲ͘Ϯϰϲ 

Ͳϭ͘ϮϮϮ 

ϳϯϴ 

�ĂƚĞŶ� 

> 

dŽĞǀŽĞŐŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ� 

ĂƐƚĞŶ 

ϭ͘ϳϵϬ 
KŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ 

'ĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ� 

sĞƌĚĞůŝŶŐ�ƚŽƚĂůĞ�ůĂƐƚĞŶ�ϮϬϮϰ�;ǆ�Φ�ϭ͘ϬϬϬͿ 

ͲϭϳϬ 

� 

, Ğƚ�ƚŽƚĂĂů�ĂĂŶ�ůĂƐƚĞŶ�ĂĚ�Φ�ϯϲ͘Ϯϰϲ͘ϬϬϬ�ŝƐ�ŝŶ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ŐƌĂĮĞŬ�ǀĞƌĚĞĞůĚ�ŽǀĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞģŶ͘�sŽŽƌ�ĚĞ� 

ŶĂũĂĂƌƐĐĂŵƉĂŐŶĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ŝƐ�ǀĞĞů�ŐĞďƌƵŝŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ƵŝƚǌĞŶĚŬƌĂĐŚƚĞŶ͘ 

� 

:ĂĂƌƐƚƵŬŬĞŶ�ϮϬϮϰ�''��EŽŽƌĚͲ�ĞŶ�KŽƐƚͲ'ĞůĚĞƌůĂŶĚ� ϵ 



sĞƌĚĞůŝŶŐ�ƚŽƚĂůĞ�ďĂƚĞŶ�ϮϬϮϰ�;ǆ�Φ�ϭ͘ϬϬϬͿ 

� 

ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞŵĂĂŬƚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�ŶĂũĂĂƌƐĐĂŵƉĂŐŶĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ� 

/Ŷ�ĚĞǌĞ�ƚĂďĞů�ǌŝũŶ�ĚĞ�ďĂƚĞŶ�ĂĚ�Φ�ϯϱ͘ϬϮϰ͘ϬϬϬ�ǀĞƌĚĞĞůĚ�ŽǀĞƌ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞģŶ͘��Ğ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ� 

ďĂƚĞŶ�ĚĞƌĚĞŶ͘ 

� 

sĞƌĚĞůŝŶŐ�ƚŽƚĂůĞ�ďĂƚĞŶ�ϮϬϮϰ�ƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�;ǆ�Φ�ϭ͘ϬϬϬͿ 

/Ŷ�ďŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ŐƌĂĮĞŬ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ďĂƚĞŶ�ǀĞƌĚĞĞůĚ�ŶĂĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘��Ğ�ŝŶǁŽŶĞƌďŝũĚƌĂŐĞ�ŝƐ�ďĞƐƚĞŵĚ�ǀŽŽƌ� 

ĚĞƌĚĞŶ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͘ 

Θ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ�KǀĞƌŚĞĂĚ͘��Ğ�ďĂƚĞŶ�ĚŝĞ�ďŝũ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͛Ɛ�ƐƚĂĂŶ�ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ�ǌŝũŶ�ďĂƚĞŶ�ǀĂŶ� 

ĚĞ�ďĂƐŝƐƚĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�''��ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͛Ɛ�ũĞƵŐĚŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚǌŽƌŐ͕�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ͕�ŬĞŶŶŝƐ� 

:ĂĂƌƐƚƵŬŬĞŶ�ϮϬϮϰ�''��EŽŽƌĚͲ�ĞŶ�KŽƐƚͲ'ĞůĚĞƌůĂŶĚ� ϭϬ 



�Ğ�ŬĞƌŶƚĂĂŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�''��ŝƐ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�tĞƚ�ƉƵďůŝĞŬĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ͘� 

Ϯ͘ϭ͘�/ŶůĞŝĚŝŶŐ 

�ůŐĞŵĞĞŶ 

Ϯ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĂƉůĂŶ 

/Ŷ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĨĞŶ�ǀŽůŐƚ�ĞĞŶ�ƚĞƌƵŐďůŝŬ�ŽƉ�ĚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ� 

WƌŽŐƌĂŵŵĂďĞŐƌŽƟŶŐ�ϮϬϮϰ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͛Ɛ�ǀĂŶ�''��EK'͘�tŝũ�ůŝĐŚƚĞŶ�ĚĞ�ĐŝũĨĞƌƐ� 

ďĞƐƚƵƵƌ͘ 

ƚŽĞ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϰĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐǁŝũǌŝŶŐ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ�ŽƉ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ� 

''��EŽŽƌĚͲ�ĞŶ�KŽƐƚͲ'ĞůĚĞƌůĂŶĚ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĂƐŝƐƚĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϮϮ� 

ĚĞĞůŶĞŵĞŶĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ĞĞŶ�ŝŶǁŽŶĞƌďŝũĚƌĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬϮϰ�ǀĂŶ�Φ�ϭϱ͘ϴϮϰ͘ϬϬϬ͘��Ğ�ůĂƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƚĂŬĞŶ� 

ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞŶ�ǁĞ�ĐŽŶĨŽƌŵ���s�ďŝũ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͛Ɛ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ůĂƐƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͘��Ğ� 

ŝŶǁŽŶĞƌďŝũĚƌĂŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞŶ�ǁĞ�ĂůƐ�ĠĠŶ�ďĞĚƌĂŐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŝŶǁŽŶĞƌďŝũĚƌĂŐĞ�ĞŶ� 

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƉƌŽũĞĐƚĞŶ͘�ŝĞƌĚŽŽƌ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŶĞŐĂƟĞĨ͘� 

, Ğƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŝŶǁŽŶĞƌďŝũĚƌĂŐĞ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞĨ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ǀĂŶ� 

, 

Φ�ϭϱ͘ϴϮϰ͘ϬϬϬ 

DĞƚ�ĚĞ�ŬůĞƵƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌŬĞĞƌƐůŝĐŚƚ�ƌŽŽĚ͕�ŐĞĞů�ĞŶ�ŐƌŽĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ǁŝũ�ĂĂŶ�ŽĨ�ĞĞŶ� 

ďĞůĞŝĚƐƉƌŝŽƌŝƚĞŝƚ�ǁĞů͕�ĚĞĞůƐ�ŽĨ�ŶŝĞƚ�ŝƐ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ͘�tŝũ�ŐĞǀĞŶ�ĞĞŶ�ŬŽƌƚĞ�ƚŽĞůŝĐŚƟŶŐ�ŽƉ� 

ďŝũǌŽŶĚĞƌŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ĂĐƚƵĞůĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ͘ 

ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ǀĂŶ�st^�ǀĞƌŐŽĞĚƚ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͘��Ğ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞŶ�ǁĞ�ďŝũ� 

�Ks/�Ͳϭϵ� 

/Ŷ�ϮϬϮϰ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�''��ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƐƚƌŝũĚŝŶŐ�ǀĂŶ��Ks/�Ͳϭϵ�ĞĞŶ�ŶĂũĂĂƌƐĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͘�Ğƚ� , 

ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ��ůŐĞŵĞŶĞ�'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚ͘��Ğ�ŽǀĞƌŚĞĂĚůĂƐƚĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉ��Ks/�Ͳϭϵ� 

ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞŶ�ǁĞ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ŚĞƚ��ĞƐůƵŝƚ��ĞŐƌŽƟŶŐ�ĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�;��sͿ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� 

KǀĞƌŚĞĂĚ͘ 

:ĂĂƌƐƚƵŬŬĞŶ�ϮϬϮϰ�''��EŽŽƌĚͲ�ĞŶ�KŽƐƚͲ'ĞůĚĞƌůĂŶĚ� ϭϭ 



2. 2. Programma Jeugdgezondheid 

2. 2. 1 Wat hebben 
we ervoor 

gedaan 

Optimaliseren werkprocessen Jeugdgezondheidzorg 

Speerpunt: 

De werkprocessen van Jeugdgezondheid worden verder geoptimaliseerd , mede in 

verband met de implementatie 
van 

het nieuwe digitaal dossier Jeugdgezondheid 
, 

Kidos , voor de gemeenten in Midden-IJssel/Oost-Veluwe 
en de Achterhoek. 

Verbeteringen 
van 

werkprocessen krijgen in 2024 gestalte. 

We hebben veel aandacht voor het op orde brengen van met name 

administratieve werkprocessen , ook in het kader van harmonisatie 

kwaliteitsbeoordeling in de zorgsector (HKZ). Het werken in twee verschillende 

digitale dossiers is niet optimaal en 
blijft 

een punt van zorg. Ook vraagt de huidige 

inrichting met verschillende aanbieders voor 
0-4-jarigen veel extra inspanningen in 

onderlinge afstemming van werkprocessen. 

Voorbereiden wijzigingen Rijksvaccinatieprogramma 

Speerpunt: 

Wij bereiden ons voor op de wijzigingen van het Rijksvaccinatieprogramma per 
1-1- 

2025. Deze brengen 
een 

aanpassing 
van 

de werkwijze 
en 

het gebruik 
van 

andere 
, 

kleinschaliger locaties met zich mee. De gevolgen hiervan worden in 2024 in beeld 

gebracht. 

De voorbereidingen zijn gestart. Voor 2025 betekent dit concreet het extra 

vaccineren 
van inhaalcohorten. Dit betekent een extra belasting in 

organisatie 
en benodigde capaciteit. VWS heeft 

aangegeven hier financiering 

voor beschikbaar te stellen , maar of dit afdoende is moet nog blijken. 

In 2025 wordt ook verder gewerkt 
aan 

de voorbereiding 
van 

de grootste verplichte 

wijziging: het vaccineren 
van 

5-jarigen in plaats van 4-jarigen vanaf 1 januari 2026. 

De huidige inrichting met verschillende aanbieders 
voor de JGZ voor 0-4-jarigen 

en 

de GGD voor de JGZ voor 4-18-jarigen betekent voor 
GGD NOG 

een onevenredige 

uitdaging in vergelijking met de meeste andere GGD’en. Jonge kinderen worden 

gevaccineerd op kleinschalige laagdrempelige locaties (consultatiebureaus) , 

gecombineerd met contactmomenten. Het RVP wordt door GGD NOG op dit moment 

voor oudere kinderen uitgevoerd in grootschalige locaties zoals sporthallen. Deze 

locaties zijn ongeschikt voor de nieuwe 5-jarige doelgroep. Verschillende scenario’s 

worden uitgewerkt; hoe dan ook is de impact 
voor de voorbereiding zowel 

organisatorisch als financieel fors. Bij de uitwerking betrekken wij de gemeenten om 

te helpen bij het zoeken 
van 

oplossingen of 
zo 

mogelijk ruimten beschikbaar te 

stellen. 
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Inzicht in financieringsstromen en capaciteit nieuwkomers 

Speerpunt: 

Wij realiseren voor de inzet 
van de GGD in 2024 

een helder inzicht in de 

financieringsstromen en beoogde capaciteit rondom het brede spectrum aan 

doelgroepen binnen het begrip ‘nieuwkomers’ 
en 

maken afspraken met 

ketenpartners rondom de werkprocessen. 

De financieringsstromen zijn inzichtelijk gemaakt. De uitkomsten zijn gedeeld 

met het AB. De ontwikkelingen op landelijk niveau houden we nauwlettend 

in de gaten 
en waar 

nodig 
nemen we 

dit 
mee 

in 
onze processen en 

afspraken. 

We zien 
een toename in aantallen nieuwkomers en aantallen locaties. Het is moeilijk 

om goed zicht te houden op waar nieuwkomers zich bevinden. Zij verplaatsen zich 

regelmatig tussen verschillende gemeenten. Het kost veel inspanning om inkomsten 

en capaciteit goed in balans te houden. De belasting voor de GGD is fors en 

financiering vindt in de meeste gevallen pas achteraf plaats. Inmiddels is 
een 

GGD- 

brede coördinator nieuwkomers aangesteld. Dit is 
een verplichte rol die wordt 

gefinancierd vanuit onder andere de COA-gelden. Deze coördinator is 
een belangrijke 

schakel tussen gemeenten , COA , locaties , overige partners en de GGD in het 

netwerk. 

Ϯ͘Ϯ͘Ϯ��tĂƚ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ŐĞŬŽƐƚ 

X € 1. 000 

Programma- 

ďĞŐƌŽƟŶŐ� 

2024 

DeĮŶŝƟĞǀĞ� 

ďĞŐƌŽƟŶŐ� 

2024 

Rekening 

2024 

Rekening van baten en lasten Afwijking 

Jeugdgezondheid 

Baten 

Lasten 

Gerealiseerd saldo van baten en lasten 

�ŽƚĂƟĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

KŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

Gerealiseerd resultaat 

915 

6. 342 

-5. 427 

0 

0 

-5. 427 

1. 753 

7. 223 

-5. 470 

0 

0 

-5. 470 

1. 582 

7. 428 

-5. 846 

0 

116 

-5. 730 

-171 

205 

-376 

0 

116 

-260 

De baten bij het programma Jeugdgezondheid zijn € 171. 000 lager. Dit komt doordat de meerkosten 

voor 
uitgevoerde werkzaamheden 

voor 
statushouders niet in rekening zijn gebracht bij de 

gemeenten. �Ğ�ƐƟũŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĂƐƚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ ŚĞƚ�ĞīĞĐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ� 

ĨƵŶĐƟĞǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƐǇƐƚĞĞŵ�ZϮϭ 
, 
vervanging 

van 
ziekteverzuim 

en 
ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚƵƵƌ�ǀĂŶ�ůŽĐĂƟĞƐ. , 

�Ğ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ďĞƚƌĞŌ�de hogere lasten als gevolg van de invoering HR21 
waarvoor 

uit 

het saldo van 2023 een reserve 
is gevormd. In totaal komt het programma Jeugdgezondheid op een 

nadelig saldo van € 260. 000. 
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2. 3 Programma Algemene Gezondheidszorg 

2. 3. 1 Wat hebben wij 
ervoor 

gedaan 

Samenwerking forensische geneeskunde 

Speerpunt: 

In 2023 is gestart met intensievere samenwerking 
op 

het terrein 
van de Forensische 

Geneeskunde van de vijf GGD’en in Oost-Nederland. GGD Noord- en Oost-Gelderland 

ŚĞĞŌ�ĚĂĂƌŝŶ�ĞĞŶ�ĐŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶĚĞ�ƌŽů͘�/Ŷ�ϮϬϮϰ�ďƌĞŶŐƚ�ĚĞǌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĞǀĞƌĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ� 

ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶƌŝĐŚƟŶŐƐǀƌĂĂŐƐƚƵŬŬĞŶ�ŵĞƚ�ǌŝĐŚ�ŵĞĞ͘ 

In april 2024 is besloten om in KON verband (KON = politieregio Oost NL) in 

te schrijven op de aanbesteding van de Medische Arrestanten Zorg (MAZ). In 

december 2024 heeft de politie wederom aangegeven dat de gunning is uitgesteld. 

Met de politie zijn afspraken gemaakt om dienstverlening en de financieringen te 

borgen tot de definitieve gunning. 

De verdere samenwerking met de vijf GGD’en in Oost-Nederland is in ontwikkeling. 

Gezamenlijk is 
een projectplan opgesteld met als doel het voorbereiden en 

e 

implementeren van een toekomstbestendige samenwerking. In het 3 kwartaal 2025 

verwachten we dat het project is afgerond. 

GGD Noord- en Oost-Gelderland heeft in overleg met de andere vier GGD’en 

besloten om de regierol over te dragen aan GGD Twente. 

Doorontwikkeling infectieziektefunctie 

Speerpunt: 

De infectieziektefunctie wordt in 2024 doorontwikkeld , mede op basis van landelijke 

ontwikkelingen 
en van de geleerde lessen uit de covidbestrijding. De GGD wordt 

hiermee beter toegerust voor toekomstige pandemieën (versterking pandemische 

paraatheid). 

Met het in 2023 heropgebouwde team Infectieziektebestrijding (IZB) voldoet 

GGD NOG 
aan de wettelijke eisen 

en 
is de organisatie voorbereid. Het 

landelijke programma Versterking Infectieziektebestrijding en Pandemische 

paraatheid (VIP) wordt op alle pijlers doorontwikkeld. Dit betreft extra inzet 

personeel , taakdifferentiatie , versterken regionale monitoring en surveillance 

versterken in bovenregionale samenwerking Slim 
en 

versneld opleiden. 

Het ministerie 
van 

VWS heeft vanaf de start aangegeven dat de VIP-gelden vanaf 

2025 structureel zijn waardoor de GGD’en 
een 

langetermijnvisie kunnen maken 
voor 

de infectieziektebestrijding en het pandemisch paraat staan. Het nieuwe kabinet 

heeft dit in de begroting teruggedraaid. Er wordt bezuinigd 
op 

de VIP-gelden vanaf 

2025. 

De najaarscampagne Covid-vaccinatie is eind 2024 succesvol afgerond met 
een 

vaccinatiescore 
en cliënttevredenheid boven de gestelde doelstellingen. 
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Ontwikkelingen 

e 

In het 4 kwartaal 2024 kreeg GGD NOG enkele adviesvragen die specifiek de leefomgeving raken. De 

situatie in de gemeenten Brummen rond staalslakken en Bronckhorst rond PFAS verduidelijken dat 

leefomgeving , milieu , gezondheid en samenleving thema’s zijn die – zoals ook in de bestuursagenda 

staat – onlosmakelijk verbonden zijn. GGD NOG versterkt zich op dit thema , ten dienste van de 

vraagstukken in 
onze 

regio. 

e 

De in het 4 kwartaal 2024 met de gemeenten gemaakte afspraken over toezicht op de kinderopvang 

zijn gerealiseerd. 

Ϯ͘ϯ͘ϯ��tĂƚ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ŐĞŬŽƐƚ 

X € 1. 000 

Programma- 

ďĞŐƌŽƟŶŐ� 

2024 

�ĞĮŶŝƟĞǀĞ� 

ďĞŐƌŽƟŶŐ� 

2024 

Rekening 

2024 

Rekening van baten en lasten Afwijking 

Algemene Gezondheid 

Baten 

Lasten 

Gerealiseerd saldo van baten en lasten 

�ŽƚĂƟĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

KŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

Gerealiseerd resultaat 

14. 919 

14. 416 

503 

0 

0 

503 

14. 872 

14. 023 

849 

0 

118 

967 

-47 

-393 

346 

0 

118 

464 

7. 999 

8. 887 

-888 

0 

0 

-888 

De lagere lasten bij het 
programma 

Algemene Gezondheidszorg ďĞƚƌĞīĞŶ�een verschuiving 
naar 

het 

programma Overhead. Bij de ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ zijn lasten die betrekking hebben op de overhead 

gepresenteerd bij Algemene Gezondheidzorg. Bij de rekening 2024 is dit aangepast. 

Verder zijn de baten lager doordat we minder lijkschouwen en minder toezicht op kinderopvang is 

uitgevoerd. 

�Ğ�ůĂƐƚĞŶ�ƐƟũŐĞŶ verder ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞīĞĐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ĨƵŶĐƟĞǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƐǇƐƚĞĞŵ�ZϮϭ. , 

�Ğ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ŚŽŐĞƌĞ�ůĂƐƚĞŶ�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ZϮϭ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�Ƶŝƚ� , 

het saldo 
van 

2023 
een reserve 

is gevormd. In totaal komt het 
programma 

Algemene Gezondheid 
op 

ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞĨ�ƐĂůĚŽ�ǀĂŶ�Φ�464. 000. 
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< Ϯ͘ϰ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ 

2. 4. 1 Wat hebben 
we ervoor 

gedaan 

Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) 

Speerpunt: 

> ĂŶĚĞůŝũŬ�ŝƐ�ŚĞƚ�'ĞǌŽŶĚ�ĞŶ��ĐƟĞĨ�ĞǀĞŶ��ŬŬŽŽƌĚ�ŐĞƐůŽƚĞŶ (GALA). GALA richt zich op > 

de integrale inzet 
voor gezondheidsbevordering en een gezonde samenleving. Met 

de kennis van de GGD over gezondheidsonderzoek , het netwerk in de regio’s en van 

gezondheidsprogramma’s kan de GGD hieraan bij uitstek een bijdrage leveren. 

^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ďĞŶƵƚ�ĚĞ�''��ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚĞĮŶŝģƌĞŶ�ĞŶ� 

uitwerken van de rollen van de GGD ter ondersteuning van gemeenten , lokale en 

regionale ketenpartners en zorgverzekeraars in 2024 en verder. 

GGD NOG is de trekker van een aantal ketenpakken in de subregio’s 

Apeldoorn-Zutphen 
en 

Achterhoek. In regio de Apeldoorn-Zutphen is de 

GGD bestuurlijk trekker van het thema Gezond Leven. In beide subregio’s wordt ook 

verder afgestemd 
over 

de rol 
van 

de GGD in monitoring 
en 

evaluatie. In de subregio 

Noord-Veluwe is de betrokkenheid van de GGD kleiner: er 
zijn 

geen concrete vragen 

met betrekking tot invulling 
van 

rollen 
van 

IZA/GALA neergelegd bij de GGD. Wel 

hebben gemeenten in de regio Noord-Veluwe de GGD aanverwante opdrachten 

gegeven , 
zoals de uitvoering 

van 
Centrale Zorgverlener Gezond Gewicht 

en 
het 

programma 
Nu Niet Zwanger. 

Met gemeenten en subregio’s stemt de GGD af over hoe wij kunnen bijdragen aan 

de IZA/GALA doelen. 

Ϯ͘ϰ͘Ϯ��tĂƚ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ŐĞŬŽƐƚ 

X € 1. 000 

Programma- 

ďĞŐƌŽƟŶŐ� 

2024 

�ĞĮŶŝƟĞǀĞ� 

ďĞŐƌŽƟŶŐ� 

2024 

Rekening 

2024 

Rekening van baten en lasten Afwijking 

< ĞŶŶŝƐ�Θ��ǆƉĞƌƟƐĞ 

Baten 

Lasten 

Gerealiseerd saldo van baten en lasten 

�ŽƚĂƟĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

DƵƚĂƟĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

Gerealiseerd resultaat 

1. 055 

2. 299 

-1. 244 

28 

112 

-1. 160 

1. 734 

2. 737 

-1. 003 

28 

112 

-919 

1. 994 

3. 092 

-1. 098 

28 

140 

-986 

260 

355 

-95 

0 

28 

-67 
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De baten en lasten zijn gestegen als gevolg van extra opdrachten van de gemeenten voor de 

ondersteuning bij IZA/GALA. 

�Ğ�ůĂƐƚĞŶ�ƐƟũŐĞŶ meer dan de baten ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞīĞĐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ĨƵŶĐƟĞǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƐǇƐƚĞĞŵ� 

HR21. Verder zijn bij de ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ 2024 de lasten te laag ingeschat. 

�Ğ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ŚŽŐĞƌĞ�ůĂƐƚĞŶ�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�van HR21 

waarvoor 
uit het saldo van 2023 een reserve 

is gevormd. In totaal komt het programma Kennis & 

�ǆƉĞƌƟƐĞ�op een ŶĞŐĂƟĞĨ saldo van € 67. 000. 

2. 5. Overhead 

2. 5. 1 Wat hebben we ervoor gedaan 

Door ontwikkelen informatiegestuurd werken 

Speerpunt: 

In 
een 

meerjarig 
programma 

verbeteren wij de dienstverlening 
en 

bedrijfsvoering 

door het kort-ĐǇĐůŝƐĐŚ�ŽƉůĞǀĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͘��ŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟĞŐĞƐƚƵƵƌĚ�ǁĞƌŬĞŶ�ǀŽĞƌĞŶ�ǁŝũ�ŽŽŬ�ŝŶ�ϮϬϮϰ�Ƶŝƚ͘� 

Het IGW programma ondersteunt de GGD in 
een effectieve en efficiënte 

inzet 
van middelen. In 2024 is stuurinformatie ontwikkeld en beschikbaar 

gesteld voor de producten Reizigersadvisering en Nieuwkomers. De informatie is 

gericht op 
capaciteit 

en 
continuïteit. Het team IGW heeft de factsheets 

voor 

Jeugdgezondheid opgeleverd en data en input geleverd aan het nieuwe Kompas 2. 0. 

Het Kompas 2. 0 is in 2025 gelanceerd. 

Informatievoorziening aan 
raden 

Speerpunt: 

Het algemeen bestuur stelt in 2024 
een 

nieuwe Bestuursagenda voor de periode 

2023 – 2027 vast. De speerpunten uit deze Bestuursagenda krijgen in 2024 gestalte. 

De bestuursagenda is vastgesteld in februari 2024. 

De GGD draagt 
waar 

mogelijk bij 
aan 

de informatievoorziening 
voor 

raden 
en 

sluit op verzoek aan bij raads- en commissievergaderingen om inhoudelijke vragen te 

beantwoorden 
en 

speerpunten te bespreken. 

Jaarstukken 2024 GGD Noord- en Oost-Gelderland 17 



Ϯ͘ϱ͘Ϯ�tĂƚ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ŐĞŬŽƐƚ 

X € 1. 000 

Programma- 

ďĞŐƌŽƟŶŐ� 

2024 

�ĞĮŶŝƟĞǀĞ� 

ďĞŐƌŽƟŶŐ� 

2024 

Rekening 

2024 

Rekening van baten en lasten Afwijking 

Overhead 

Baten 

Lasten 

Gerealiseerd saldo van baten en lasten 

�ŽƚĂƟĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

KŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

Gerealiseerd resultaat 

57 

8. 032 

-7. 975 

0 

0 

-7. 975 

270 

10. 570 

-10. 300 

0 

438 

-9. 862 

752 

11. 503 

-10. 751 

0 

506 

-10. 245 

482 

933 

-451 

0 

68 

-383 

De baten van het programma Overhead zijn € 482. 000 hoger. Dit zijn voornamelijk de rentebaten die 

''��EK'�ŚĞĞŌ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘��ŝũ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ zijn deze ten onrechte gepresenteerd bij de 

lasten. Daarnaast is bij de ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ een deel van de overheadlasten die betrekking 

hebben 
op 

COVID-19 ten onrechte bij het 
programma 

Algemene Gezondheid gepresenteerd. Voor de 

rekening 2024 is dit gecorrigeerd. 

�Ğ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ďĞƚƌĞŌ�ŚŽŐĞƌĞ�ůĂƐƚĞŶ�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�van HR21 
en 

het 

inhalen van achterstanden waarvoor uit het saldo 2023 een reserve 
is gevormd. Verder valt de 

reserve 
GGD NOG Robuust volledig in het resultaat 

van 
2024. 

Budget onvoorzien 

/Ŷ�ĚĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ŚĞĞŌ�''��EK'�ĞĞŶ�ďƵĚŐĞƚ�ǀĂŶ�Φ�ϮϮϱ͘ϬϬϬ�;ϭй�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽƚĂĂů�ďĞŐƌŽƚĞ�ůĂƐƚĞŶͿ� 

opgenomen 
als budget onvoorzien. Dit budget is in 2024 volledig ingezet 

voor 
de inzet 

van 
personeel 

voor de vervanging bij ziekteverzuim. 

Daarnaast is 
er een 

budget onvoorzien 
van 

€ 100. 000 dat alleen ingezet kan worden met 

toestemming 
van het dagelijks Bestuur. In 2024 is 

geen beroep gedaan op de dit budget. 

Beleidsindicatoren taakveld Bestuur en ondersteuning 

Indicator 

&ŽƌŵĂƟĞ�ƉĞƌ�1. 000 inwoners 

�ĞǌĞƫŶŐ�ƉĞƌ�ϭ͘ϬϬϬ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ 

Apparaatskosten per 
inwoner 

Externe inhuur als % van de loonsom en kosten inhuur 

Overhead in % van de totale lasten 

Kengetal 

, 
029 

, 
029 

€ 686 
, 

20. 1% 

31. 7% 
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2. 6. Inwonerbijdrage en KƌŐĂŶŝƐĂƟĞƉƌŽũĞĐƚĞŶ 

2. 6. 1 Wat hebben 
we ervoor 

gedaan 

GGD NOG Robuust 

Speerpunt: 

Ook in 2024 behoeft de verdere invoering 
van de acties uit GGD NOG Robuust 

nog 

aandacht. Vooral op het terrein van arbeidsmarkt , het vanuit partnerschap maken 

van 
afspraken 

en 
het faciliteren 

van 
gemeenten met data moeten 

nog 
stappen 

worden gezet. Het 
programma loopt tot en met 2026. 

GGD NOG heeft in 2024 
op het gebied van arbeidsmarkt een goede positie 

verworven. Vacatures kennen een hoge response , wel zijn medisch- 

specialistische functies een aandachtpunt. 

Relatie- en projectmanagement is ingebed in de organisatie. Verdere 

doorontwikkeling maakt dat GGD NOG verder kijkt naar de invulling van 

relatiemanagement in de externe context , 
vanuit partnerschap met gemeenten , met 

name op de IZA- 
en GALA-akkoorden en het effectueren van de bestuursagenda 

2023 - 2027. 

Er is in 2024 
een start gemaakt met het project kengetallen en outcome-indicatoren , 

om samen met gemeenten te bepalen welke kengetallen en outcome-indicatoren 

van belang zijn 
voor onze deelnemende gemeenten. Onderdeel hiervan is het 

programma informatiegestuurd werken. Nog steeds geldt dat dit meer capaciteit 
en 

tijd vereist dan eerder ingeschat. 

Vanaf 1 januari 2024 is GGD NOG volledig geparticipeerd in HSC. Dit betekent dat 

financiële- 
en 

salarisadministratie (inclusief applicatiebeheer) 
, 
inkoop 

en 

informatiebeheer voor 
GGD NOG worden uitgevoerd door HSC. 

Ϯ͘ϲ͘Ϯ��tĂƚ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ŐĞŬŽƐƚ 

X € 1. 000 

Programma- 

ďĞŐƌŽƟŶŐ� 

2024 

�ĞĮŶŝƟĞǀĞ� 

ďĞŐƌŽƟŶŐ� 

2024 

Rekening 

2024 

Rekening van baten en lasten Afwijking 

/ŶǁŽŶĞƌďŝũĚƌĂŐĞ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ-projecten 

Baten 

Lasten 

Gerealiseerd saldo van baten en lasten 

�ŽƚĂƟĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

KŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

Gerealiseerd resultaat 

16. 124 

674 

15. 450 

0 

0 

15. 450 

15. 824 

485 

15. 339 

0 

330 

15. 669 

15. 824 

200 

15. 624 

710 

910 

15. 824 

0 

-285 

285 

710 

580 

155 
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Het saldo over 2023 € 910. 000 is conform BBV verwerkt in de rekening van baten en lasten. Van dit 

saldo is € 710. 000 toegevoegd aan bestemmingsreserve en 
€ 200. 000 uitbetaald aan de gemeenten. 

�ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĚŽƚĂƟĞ�van de reserve € 710. 000 is en ĚĞ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�van de reserve € 910. 000. 

De uitbetaling aan de gemeenten is verantwoord onder de lasten. 

Verder zijn de lasten van het programma Inwonerbijdrage en OƌŐĂŶŝƐĂƟĞƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ǌŝũŶ�Φ�485. 000 

lager. Bij de ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ was de invoering van 
HR21 

nog 
niet afgerond. Het 

was nog 
niet 

inzichtelijk bij welke programma’s de toename van de kosten hiervoor terecht moesten komen. Ook 

ĚĞ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�aan de reserve voor de hogere kosten voor de invoering van 
HR21 zijn bij de 

ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ gepresenteerd bij het prograŵŵĂ�/ŶǁŽŶĞƌďŝũĚƌĂŐĞ�ĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟĞƉƌŽũĞĐƚĞŶ͘ 

Daarnaast is het beschikbare budget voor ziektevervanging gepresenteerd bij de programma’s waar 

de lasten zijn gemaakt. 

Algemene dekkingsmiddelen 

Bij de ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ 2024 is de inwonerbijdrage die de GGD van de deelnemende gemeenten 

ontvangt vastgesteld. De structurele inwonerbijdrage 2024 is € 15. 460. 905. Naast deze structurele 

inwonerbijdrage hebben de gemeenten een incidenteel bedrag betaald van € 363. 000. De 

inwonerbijdrage verandert gedurende het jaar niet. 

Bij het opstellen van de jaarrekening maken we een eindafrekening op basis van het aantal inwoners 

per 
31 december 2024. 
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3. Paragrafen 

KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ĞƐůƵŝƚ��ĞŐƌŽƟŶŐ�ĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞƐ�ĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�;��sͿ�ďĞǀĂƚ�Ěŝƚ� 

jaarverslag de volgende 
zes 

paragrafen: 

tĞĞƌƐƚĂŶĚƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ĞŶ�ƌŝƐŝĐŽďĞŚĞĞƌƐŝŶŐ�;ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƟĞ�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ͕�ƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�ĞŶ� 

beleid); 

Financiering (treasurybeleid inclusief schatkistbankieren); 

Bedrijfsvoering (bedrijfsprocessen 
om 

de beleidsdoelstellingen te realiseren 
en 

de sturing 
en 

beheersing daarvan); 

Onderhoud kapitaalgoederen; 

sĞƌďŽŶĚĞŶ�ƉĂƌƟũĞŶ�;ǁĂĂƌ�ĚĞ�''��ďĞƐƚƵƵƌůŝũŬĞ�ŝŶǀůŽĞĚ�ĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ďĞůĂŶŐ�ŚĞĞŌͿ͖ 

Wet Open Overheid. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

3. 1. Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

Inleiding 

, Ğƚ�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ǀĂŶ�''��EK'�Žŵ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƚĞŐĞŶǀĂůůĞƌƐ�ŽƉ�ƚĞ�ǀĂŶŐĞŶ� 

ǌŽŶĚĞƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŢƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�''��ŝŶ�ŐĞǀĂĂƌ�ŬŽŵƚ͘�Ğƚ�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ĚĞ� , 

ƌĞůĂƟĞ�ƚƵƐƐĞŶ͗ 

de weerstandscapaciteit 
, 
d. w. z. de middelen 

en 
mogelijkheden 

om 
niet begrote kosten te 

dekken en 

ĂůůĞ�ƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ŐĞĞŶ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ŵĂƚĞƌŝģůĞ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐ�ŬƵŶŶĞŶ� 

ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƉŽƐŝƟĞ͘ 

• 

• 

/Ŷ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ���s�ŝƐ�ĞĞŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ďĂƐŝƐƐĞƚ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŬĞŶŐĞƚĂůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞ� 

paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing voorgeschreven. Voor GGD NOG zijn de 

onderstaande kengetallen van 
toepassing: 

EĞƩŽ�^ĐŚƵůĚƋƵŽƚĞ͗�ĚĞ�ŶĞƩŽ�ƐĐŚƵůĚ�ŐĞĚĞĞůĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ͖ 

Solvabiliteit: eigen vermogen gedeeld door het totale vermogen; 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟĞƌƵŝŵƚĞ͗�ŚĞƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟĞƐĂůĚŽ�ŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞ� 

baten. 

• 

• 

• 

ZĞĂůŝƐĂƟĞ� 

2023 

-51% , 

Begroot 

2024 

-53% , 

ZĞĂůŝƐĂƟĞ� 

2024 

-37% , 

Kengetal 

EĞƩŽ�ƐĐŚƵůĚƋƵŽƚĞ 

Solvabiliteit 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟĞƌƵŝŵƚĞ 

, 193% , 478% , 145% 

00% , 00% , , -01% 

�Ğ�ƐŽůǀĂďŝůŝƚĞŝƚ�ĚĂĂůƚ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ϮϬϮ4͘��ŝƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�� 

bestrijding van COVID-19. Het balanstotaal , de basis van de solvabiliteit , is € 131 
, miljoen. Dat is ruim 

hoger dan het reguliere balanstotaal 
van 

€ 64 
, 

miljoen. 

''��EK'�ŚĞĞŌ�ǀŽŽƌƐĐŚŽƩĞŶ�ǀĂŶ�st^�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�ĚĞ�ĐƌĞĚŝƚĞƵƌĞŶ�ƟũĚŝŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞƚĂůĞŶ͘��ŝƚ� 

zien 
we 

terug in 
een 

saldo bij schatkistbankieren 
van 

ruim € 66 
, 

miljoen. 

Verder daalt het eigen vermogen door ŚĞƚ�ŶĞŐĂƟĞǀĞ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϮϰ�ĞŶ�ĚĞ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�Ƶŝƚ�ĚĞ� 

reserve van ruim € 11 
, 

miljoen. Zonder deze posten is de solvabiliteit 34%. 
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3. 1. 1. Weerstandscapaciteit en risico’s 

Weerstandscapaciteit 

De 
op 

22 november 2018 door het algemeen bestuur vastgestelde belangrijkste risico’s 
voor 

de GGD 

in het kader van het risicomanagement zijn in 2024 opnieuw beoordeeld. Op 20 november 2024 

ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�risico’s als belangrijkste risico’s 
voor 

de GGD in het kader 

van het risicomanagement vastgesteld. 

1. inhoudelijke risico’s en risico’s met betrekking tot opbrengsten: 

wijziging wetgeving 
a. 

ƵŝƚďƌĂĂŬ�ŝŶĨĞĐƟĞǌŝĞŬƚĞͬƚďĐ b. 

gemeenten laten taken niet door de GGD uitvoeren 
c. 

omzetdaling/minder opdrachten d. 

ŵŽƌĞůĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐ�ǀŽŽƌ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ƚĂŬĞŶ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ŬŽƐƚĞŶĚĞŬŬĞŶĚ�ǌŝũŶ 
e. 

risico’s vanwege personele omstandigheden: 

ziekteverzuim boven 4% a. 

WW-ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐ b. 

ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚŬƌĂƉƚĞͬůĞĞŌŝũĚƐŽƉďŽƵǁ� 
c. 

risico’s vanuit de bedrijfsvoering: 

Imago risico 

technologische ontwikkeling 

aanbestedingsrisico ICT 

ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ 

2. 

3. 

a. 

b. 

c. 

d. 

De belangrijkste aanpassingen is de toevoeging 
van ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ĂůƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ƌŝƐŝĐŽ͘ 

�ĞǌĞ�ƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�ǌŝũŶ�ŐĞŬǁĂŶƟĮĐĞĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƉĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚƐǀĞƌŵŽŐĞŶ͘�sŽŽƌ�ĚĞ� 

inwonerbijdrage Jeugdgezondheid worden de gemeenten geacht zelf een reserve aan te houden. Bij 

ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ƵŝƩƌĞĚĞŶ�ŬŽŵƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĨƌŝĐƟĞďŝũĚƌĂŐĞ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂŶĚere gemeenten dekt. 

, Ğƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŚĞĞŌ�op 11 juli 2024 vastgesteld dat de weerstandscapaciteit minimaal 95% en 

maximaal 105% bedraagt van het weerstandsvermogen. 

De berekening wordt jaarlijks geactualiseerd. 

3. 1. 2. Beleid omtrent de weerstandscapaciteit en de risico’s 

Percentage weerstandscapaciteit in € 

Berekening percentage weerstandscapaciteit 

Weerstandscapaciteit (materieel gezien) 

Voorstel tot ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐ bij jaarrekening 2024 

Stand weerstandsvermogen bij GGD na voorstel 

Weerstandsvermogen aan te houden bij de GGD per 
31-12-2024 

Percentage weerstandscapaciteit 

31-12-2024 

1. 150. 000 

-46. 000 

1. 104. 000 

1. 104. 000 

104% 
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Benodigd weerstandsvermogen structurele exploitatierisico’s 

in € 

2. 183. 000 

2. 298. 000 

1. 039. 000 

5. 520. 000 

50% 

2. 760. 000 

1. 656. 000 

1. 104. 000 

Omschrijving risico 

1 Inhoudelijke risico's 
en 

risico’s 
m. 

b. t. opbrengsten 

2 Risico's vanwege personele omstandigheden 

3 Risico’s vanuit de bedrijfsvoering 

Totaal risico 

Kans dat risico's zich gelijk voordoen 

Totaal risico GGD NOG 

�Ĩ�ƉŽƐƚ�ŽŶǀŽŽƌǌŝĞŶ�ŝŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟĞ�;�ϰ�ũĂĂƌͿ 

Aan te houden weerstandsvermogen 

Het percentage weerstandscapaciteit is 104%. In euro’s is het weerstandsvermogen € 46. 000 hoger 

dan het minimaal 
aan 

te houden weerstandsvermogen. Wij stellen 
voor 

€ 46. 000 te ŽŶƩƌĞŬŬĞŶ�ĂĂŶ 

de algemene reserve. 
Daarmee is de weerstandcapaciteit 100%. 

3. 2. Financiering 

Inleiding 

�ĞǌĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĂĨ�ŽŵǀĂƚ�ĚĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞǀŽĞƌĚĞ�ďĞŚĞĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐƐƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͘� 

, Ğƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�dƌĞĂƐƵƌǇƐƚĂƚƵƵƚ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚĞŶ�ǌŝũŶ� 

vastgelegd: 

ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ͖ 

een risicomijdende gedragslijn. 

• 

• 

3. 2. 1 Renteresultaten 

�Ğ�''��ŚĞĞŌ�ĚĞ�ŽǀĞƌƚŽůůŝŐĞ�ŬĂƐŵŝĚĚĞůĞŶ�ďĞůĞŐĚ�ďŝũ�ĚĞ�ƌŝũŬƐŽǀĞƌŚĞŝĚ�;ǌŝĞ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĂĨ� 

Schatkistbankieren). 

3. 2. 2 Kapitaalgoederen 

�Ğ�ŬĂƉŝƚĂĂůŐŽĞĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�''��ďĞƚƌĞīĞŶ�ǀĞƌďŽƵǁŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚůŽĐĂƟĞ͕�ŵĞĚŝƐĐŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƵƌ͕� 

kantoorinventaris , 
ICT 

en telefonieproducten. 

Per 31-12-2024 is de boekwaarde 
van 

kapitaalgoederen afgerond 
op 

€ 10 ŵŝůũŽĞŶ͘��Ğ�''��ŚĞĞŌ�ŝŶ� 
, 

2024 € 93͘ϬϬϬ�ŐĞŢŶǀĞƐƚĞĞƌĚ͘�Ğƚ�ďĞƚƌĞŌ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ůĂƉƚŽƉƐ� , 

en de kosten voor de nieuwe website van 
GGD Noord- en Oost-Gelderland. 

3. 2. 3 Kasgeldlimiet 

Het kasgeldlimiet bedraagt 85й�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐƚŽƚĂĂů�ĞŶ�Ğƌ�ŐĞůĚƚ�ĞĞŶ�ǁĞƩĞůŝũŬĞ�ŽŶĚĞƌŐƌĞŶƐ�ǀĂŶ� , 

€ 2.500.00000. 
, 

''��EK'�ŚĞĞŌ�ŝŶ�ϮϬϮ4 geen gelden aangetrokken en het ŚĞůĞ�ũĂĂƌ�ƉŽƐŝƟĞĨ�ŐĞƐƚĂĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ďĂŶŬ� 

zonder geld 
aan 

te trekken. Dus 
aan 

de kasgeldlimiet is voldaan. 
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3. 2. 4 Renterisiconorm 

�Ğ�ƌĞŶƚĞƌŝƐŝĐŽŶŽƌŵ�ďĞĚƌĂĂŐƚ�ϮϬй�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐƚŽƚĂĂů�ĞŶ�Ğƌ�ŐĞůĚƚ�ĞĞŶ�ǁĞƩĞůŝũŬĞ�ŽŶĚĞƌŐƌĞŶƐ�ǀĂŶ� 

€ 2.500.00000. , 

�ĂŶŐĞǌŝĞŶ�''��EK'��ŐĞĞŶ�ƐĐŚƵůĚĞŶ�ŚĞĞŌ�ĞŶ�ĚƵƐ�ŽŽŬ�ŐĞĞŶ�ƌĞŶƚĞ�ďĞƚĂĂůƚ�ŝƐ�ĚĞǌĞ�ŶŽƌŵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�''�� 

niet relevant. 

3. 3. Bedrijfsvoering 

3. 3. 1 Hoofdlijnen 

Het afgelopen jaar is de bedrijfsvoering wederom druk geweest met het ondersteunen van de 

ƌĞŐƵůŝĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͕�ĚĞ��Ks/�-19 najaarscampagne 
en 

de 
opvang van 

vluchtelingen uit de Oekraïne. 

Vanaf 1 januari 2024 ƉĂƌƟĐipeert de GGD volledig in Het Service Centrum (HSC). HSC verzorgt voor 

GGD NOG: 

&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ (incl. ĂƉƉůŝĐĂƟĞďĞŚĞĞƌͿ 

SalarisĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�;ŝŶĐů. ĂƉƉůŝĐĂƟĞďĞŚĞĞƌͿ 

Inkoop 

/ŶĨŽƌŵĂƟĞďĞŚĞĞƌ. 

· 

· 

· 

· 

Verder zijn de eerste stappen gezet in het verder professionaliseren van de teams. Doordat de GGD 

zich bijna 3 jaar lang op de COVID-19-ďĞƐƚƌŝũĚŝŶŐ�ŚĞĞŌ�ŵŽĞƚĞŶ�ƌŝĐŚƚĞŶ zijn achterstanden ontstaan en 

konden we ook niet inspringen 
op alle ontwikkelingen. 

�ĞƌƟĮĐĞƌŝŶŐ�E�E�ϳϱϭϬ 

Speerpunt: 

Tijdens COVID-19 is zichtbaar geworden hoe kwetsbaar de GGD’en zijn 
op 

het gebied 

ǀĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŝƐ�ĚĞ�ǁĞƚ- 
en 

regelgeving 
waar 

GGD’en 
aan 

moeten voldoen uitgebreid. Wij zijn het ĐĞƌƟĮĐĞƌŝŶŐƐƚƌĂũĞĐƚ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ� 

ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐŶŽƌŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽƌŐ͗�E�E-7510. Het doel is deze 

ĐĞƌƟĮĐĞƌŝŶŐ�ƚĞ�ďĞŚĂůĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ǀĂŶ�ϮϬϮϰ͘�tŝũ�ĚŽĞŶ�Ěŝƚ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�''�� 

Hart 
voor Brabant en 

GGD West Brabant. 

Na een traject van ruim 18 maanden waarin we samen zijn opgetrokken met 

GGD Hart 
van Brabant en GGD West- Brabant hebben we op 

20 maart 2024 

de NEN-ϳϱϭϬ�ĐĞƌƟĮĐĞƌŝŶŐ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘�ŝĞƌŵĞĞ�ŐĞĞŌ�''��EK'�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ǁŝũ� , 

ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞŝůŝŐ�ǁĞƌŬĞŶ͘�sĂŶ�ďĞůĂŶŐ�ďůŝũŌ�Žŵ�ĐŽŶƟŶƵ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌ� 

ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞŝůŝŐ�ǁĞƌŬĞŶ͘��ƌ�ǁŽƌĚƚ�ĐŽŶƟŶƵ�ŐĞŵŽŶŝƚŽƌĚ͕�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ƌĞŐŝĞƌŽů�ǀĂŶ�ĚĞ��/^K , 

ŽĨ�ǁĞ�ďůŝũǀĞŶ�ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͘ 
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sĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ�ƉŽƐŝƟĞ�ŽƉ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚ 

Speerpunt: 

�Ğ�ƉŽƐŝƟĞ�ǀĂŶ�''��EK'�ŽƉ�ĚĞ�arbeidsmarkt staat onder druk , 
in het bijzonder voor 

ŵĞĚŝƐĐŚĞ�ĨƵŶĐƟĞƐ͘��Ğ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂĚĞƋƵĂĂƚ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚďĞůĞŝĚ�ďůŝũŌ�ŽŽŬ�ŝŶ� 

2024 nodig. Eén van de instrumenten is toepassing 
van de 

ĨƵŶĐƟĞǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƐǇƐƚĞŵĂƟĞŬ�ZϮϭ. , 

�Ğ�ƉŽƐŝƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�''��EK'�ŽƉ�ĚĞ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚ�ŝƐ�ǀĞƌďĞƚĞƌĚ͘�''��EK'�ǁŽƌĚƚ� 

gezien als een aantrekkelijke werkgever. Binnen ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǌŝũŶ�ĚĞ� 

ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ŝŶŐĞĚĞĞůĚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ĨƵŶĐƟĞǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ�ZϮϭ͘��Ğ�ǌŝĞŶƐǁŝũǌĞƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ� , 

afgerond. 

Inhalen achterstanden in de reguliere bedrijfsvoering 

Speerpunt: 

/ŶŚĂůĞŶ�ǀĂŶ�ĂĐŚƚĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞŐƵůŝĞƌĞ�ďĞĚƌŝũĨƐǀŽĞƌŝŶŐ�ĚŝĞ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ǌŝũŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ� 

periode van coronabestrijding. 

Door onder andere de najaarscampagne voor 
COVID-19 

en de volledige 

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ƉĞƌ�ϭ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϮϰ�ŝŶ�^��ǌŝũŶ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�alle achterstanden in de , 

reguliere bedrijfsvoering ingehaald. We zien dat 3 jaar COVID-bestrijding meer 

ĂĐŚƚĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ŚĞĞŌ�ŽƉŐĞůĞǀĞƌĚ�ĚĂŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ͘��Ăƚ�ŚĞĞŌ�ŽŽŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ� 

ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂƌĞŶ�ǁĂĂƌ�''��EK'�ĚŽŽƌ��Ks/��ŶŝĞƚ�ŚĞĞŌ�ŬƵŶŶĞŶ� 

ĂŶƟĐŝƉĞƌĞŶ͘� 

EĂĂƐƚ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǀĞƌďĞƚĞƌƐůĂŐĞŶ�ŝŶǌĞƩĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŽƉ� 

ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ�ĞƚĐ͘�WĞƌ�ϭ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϰ�ŝƐ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�^KK͕�ĚŝĞ�ďĞůĂƐƚ�ŝƐ� 

ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞĚƌŝũĨƐǀŽĞƌŝŶŐ͕�ŐĞƐƚĂƌƚ͘�ŝũ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ǌĂŬĞŶ�ŝŶ�ŐĂŶŐ�ŐĞǌĞƚ͘��Ğ� , 

ǀĞƌǁĂĐŚƟng is dat dit in ieder geval doorloopt tot en met 2025. 

3. 3. 2 ZĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚƐǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ 

In deze paragraaf bedrijfsvoering worden de geconstateerde afwijkingen (fouten of onduidelijkheden) 

voortkomend uit de rechtmatigheidsverantwoording nader toegelicht. Hiervoor wordt de 

rapporteringstolerantie gehanteerd 
van 

de financiële verordening 
, 
die 

op 
9 oktober 2024 door het 

algemeen bestuur is vastgesteld. Conform artikel 19 
van de Financiële verordening legt het dagelijks 

bestuur verantwoording af in de paragraaf bedrijfsvoering in het kader 
van 

de 

rechtmatigheidsverantwoording en de daaruit voortkomende bevindingen. Naast geconstateerde 

afwijking rapporteert het dagelijks bestuur oplossingen ter voorkoming 
van 

de geconstateerde 

afwijkingen in de komende jaren. De geconstateerde afwijkingen binnen de 

rechtmatigheidsverantwoording komen voort uit het voorwaardencriterium 
, 
het begrotingscriterium 

en het misbruik en oneigenlijk gebruik-criterium. 

Deze verantwoording hanteert de rapporteringstolerantie , omdat alleen de van belang zijnde 

aspecten in de verantwoording hoeven te worden betrokken. Deze rapporteringstolerantie is door 
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het algemeen bestuur bepaald en € 10. 000. De bevindingen en oplossingsrichtingen op de 

bevindingen worden gecategoriseerd op basis van de drie criteria 
van rechtmatigheid. 

Voorwaardencriterium 

Het voorwaardencriterium is het criterium van rechtmatigheid , dat betrekking heeft op de eisen 

die worden gesteld bij de uitvoering van de financiële beheershandelingen. De 

eisen/voorwaarden zijn afkomstig uit diverse wet- en regelgeving en hebben betrekking op 

aspecten als doelgroep , 
termijn 

, grondslag , administratieve bepalingen , normbedragen , 

bevoegdheden , bewijsstukken , recht , hoogte en duur. Het vastgestelde normenkader ligt ten 

grondslag aan het voorwaardencriterium. 

Op basis van het voorwaardencriterium zijn 
er twee bevindingen: 

1. 

2. 

Overschrijding van het drempelbedrag schatkistbankieren in kwartaal 1 t/m 3 

t'��ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ŶŝĞƚ��ƵƌŽƉĞĞƐ�ĂĂŶďĞƐƚĞĞĚ͖�ĚĞ�ŽŶƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚ�ǀŽŽƌ�ϮϬϮϰ�ďĞĚƌĂĂŐƚ�Φ� 

51. 210. 

De overschrijding van het drempelbedrag schatkistbankieren komt doordat GGD NOG één 

bankrekening ŚĞĞŌ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ĂĨƌŽŽŵƚ͘�/Ŷ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĂĨƌŽŽŵďĞĚƌĂŐ�ǀĞƌůĂĂŐĚ�ŶĂĂƌ� 

e 

€ 100. 000 waardoor deze bevinding zich van af het 4 kwartaal 2024 niet 
meer voor doet. 

De jaarlijkse kosten voor de WGA verzekering zijn niet Europees aanbesteed. Wel is 
er 

via de 

tussenpersoon een aanbesteding gedaan waarbij alle Nederlandse verzekeringsmaatschappijen zijn 

benaderd. De overeenkomst is gesloten voor 
3 jaar. Als de overeenkomƐƚ�ĂŇŽŽƉƚ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ��ƵƌŽƉĞƐĞ� 

aanbesteding gedaan. 

Begrotingscriterium 

Het begrotingscriterium is 
een 

criterium 
van rechtmatigheid dat betrekking heeft op de grenzen 

van 
de baten 

en 
lasten in de door het algemeen bestuur geautoriseerde begroting 

van 

exploitatie en investeringskredieten en de hiermee samenhangende programma’s , waarbinnen 

de financiële beheershandelingen tot stand moeten zijn gekomen. 

Op basis 
van 

het begrotingscriterium zijn 
er op 

drie programma’s overschrijdingen geconstateerd 

(fouten of onduidelijkheden) van 
in totaal € 15 miljoen. Deze overschrijdingen zijn acceptabel op , 

basis 
van 

de in de financiële verordening vastgelegde afspraken tussen dagelijks bestuur 
en 

algemeen 

bestuur. 

Misbruik en oneigenlijk gebruik-criterium 

Het misbruik en oneigenlijk gebruik-criterium is het criterium van rechtmatigheid , dat 

betrekking heeft op het voorkomen , detecteren en 
corrigeren 

van misbruik en oneigenlijk 

gebruik van overheidsgelden en eigendommen bij financiële beheershandelingen. Er is 
een nota van 

misbruik 
en 

oneigenlijk gebruik 
en deze wordt nageleefd. 

Op basis van M&O-criterium zijn 
er geen 

afwijkingen geconstateerd (fouten of onduidelijkheden). 

Jaarstukken 2024 GGD Noord- en Oost-Gelderland 26 



Het team AO/IC rapporteert elke vier maanden de bevindingen uit de controle op bovenstaande drie 

aspecten aan de concern controller. De controles zijn uitgevoerd conform intern controleplan GGD 

EK'�ϮϬϮϯ͘��ŝũ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�^ƚŽůǁŝũŬ�Θ�ĞůĚĞƌŵĂŶ�ĚĞǌĞ� < 

controles meegenomen. 

Het dagelijks bestuur is 
van 

mening dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten 

alsmede de balansmutaties niet rechtmatig tot stand zijn gekomen binnen de daarvoor geldende 

criteria. De afwijkingen zijn acceptabel volgens de afspraken zoals vastgelegd in de financiële 

verordening en 
zijn daarmee niet onrechtmatig. 

3. 3. 3 Gegevensbescherming , fraude- ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ 

Na een grondige beoordeling van onze status in 2023 ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ� 

E�E�ϳϱϭϬ�ŶŽƌŵ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ŽŶǌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞ�ǀŽŽƌƵŝƚŐĂŶŐ�ŚĞĞŌ�ŐĞďŽĞŬƚ͘�tĞ� 

hadden ons als doel gesteld om voor het eerste kwartaal van 2024 de NEN 7510-ĐĞƌƟĮĐĞƌŝŶŐ�ƚĞ� 

ďĞŚĂůĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ŝƐ�ŐĞůƵŬƚ͘��ŝƚ�ĂŵďŝƟĞƵǌĞ�ĚŽĞů�ŽŶĚĞƌƐƚƌĞĞƉƚ�ŽŶǌĞ�ƚŽĞǁŝũĚŝŶŐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǁĂĂƌďŽƌŐĞŶ�ǀĂŶ� 

ĚĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ŝŶƚĞŐƌŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ďŝŶŶĞŶ�ŽŶǌĞ�ǌŽƌŐŝŶƐƚĞůůŝŶŐ͘ 

In 2024 hebben wij daarnaast de volgende resultaten en speerpunten gerealiseerd: 

GGD NOG maakt in het lokale overleg gebruik van een verbeterregister op alle 

ondersteunende processen. 
Wanneer 

er 
uit het verbeterregister een hoog-risico komt , wat 

ǁĞů�ŽĨ�ŐĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĂƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�Dd�ŶŽĚŝŐ�ŚĞĞŌ͕�ǁŽƌĚƚ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ĞĞŶ�ƌŝƐŝĐŽ- 

kaart opgemaakt voor het MT. 

IŶĨŽƌŵĂƟĞďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƞŽƌƵŵ vergaderingen en notulen bijgehouden. 

IŶĨŽƌŵĂƟĞďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ beleid bijgesteld en goedgekeurd door het IBMF. 

BCM beleid opgesteld en goedgekeurd door MT. 

WƌŽũĞĐƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐĞŢŵƉůĞŵĞŶƚĞĞƌĚ�ŵĞƚ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽƉ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ� 

IB 
en 

Privacy. 

Beheerdocumenten hoge BIV(beschikbaar , 
integriteit 

en 
vertrouwelijkheid) ĂƉƉůŝĐĂƟĞƐ� 

bijgewerkt. 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

In 2024 zijn 157 ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ŐĞǁĞĞƐƚ͗ 

/ŶĨŽƌŵĂƟĞďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ�ŐĞƌĞůĂƚĞerd 

Datalekken 

Spam 
, 
phishing 

, 
mal- 

en ransomware 

�ĞƌƟĮĐĂĂƚͬ�-herkenning 

55 

18 

66 

18 

Alle meldingen zijn conform wet- en regelgeving afgehandeld. 

De volledige verantwoording van bovenstaande kan worden teruggelezen in de NEN-7510 

managementbeoordeling 2024. 

KŶŐĞǁĞŶƐƚ�ŐĞĚƌĂŐ�ĞŶ�ĐŽƌƌƵƉƟĞ 

Er zijn 
geen meldingen ǀĂŶ�ŽŶŐĞǁĞŶƐƚ�ŐĞĚƌĂŐ�ŽĨ�ĐŽƌƌƵƉƟĞ͘ 

Alle nieuwe medewerkers hebben in 2024 ĚĞ�ĞĞĚ�ŽĨ�ŐĞůŽŌĞ�ĂĨŐĞůĞŐĚ͘ 
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3. 3. 4 Kwaliteitszorg 

, Ğƚ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐǇƐƚĞĞŵ�;D^Ϳ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĐǇĐůŝƐĐŚ�ƐǇƐƚĞĞŵ�Žŵ�ĐŽŶƟŶƵ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ƚĞ� < 

ďƌĞŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŚŽŐĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘�Ğƚ�D^�ŚĞĞŌ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŽƉ� , < 

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞŶŝǀĞĂƵ͕�ŽƉ�ƚĞĂŵŶŝǀĞĂƵ�ĞŶ�ŽƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞĞů�ŶŝǀĞĂƵ�ĞŶ�ŐĞůĚƚ�ǀŽŽƌ�Ălle producten en diensten 

van de GGD. De PDCA-cyclus (Plan-Do-Check-Act) is hierin heel belangrijk. Ons kwaliteitssysteem 

ǀŽůĚŽĞƚ�ĂĂŶ�ŶŽƌŵĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞƐƚĞůĚ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�^ƟĐŚƟŶŐ�ĂƌŵŽŶŝƐĂƟĞ�ǁĂůŝƚĞŝƚƐďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ� < , 

zorgsector (HKZ). Deze normen beschrijven precies 
aan welke eisen 

een kwaliteitssysteem moet 

voldoen. 

HKZ-ĐĞƌƟĮĐĂĂƚ 

GGD Noord- en Oost-Gelderland voldoet aan het HKZ-ĐĞƌƟĮĐĂƟĞƐĐŚĞŵĂ�ƉƵďůŝĞŬĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐ�ĞŶ� 

bezit een HKZ-ĐĞƌƟĮĐĂĂƚ͘��ĂĂƌŵĞĞ�ůĂĂƚ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ǁŝũ͗� 

intern de zaken goed op orde hebben; 

de klant centraal stellen; 

ǀŽŽƌƚĚƵƌĞŶĚ�ĞŶ�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ͘� 

· 

· 

· 

Externe audits 

In juni 2024 vonden de externe audits 
voor 

HKZ plaats. Twee externe auditoren 
van 

LRQA spraken 

ŵĞƚ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ŚƵŶ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ŽĨ�ĚĞǌĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ� 

verbeteren beheerst plaatsvinden volgens de 
normen van 

het HKZ Publieke Gezondheid 2019. 

�Ğ�ĂƵĚŝƚŽƌĞŶ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĞĞƌĚĞŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ĚŝĞ�ǌŝũ�ŝŶ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ� 

jaren hebben gezien 
en nu 

zijn vruchten begint af te 
werpen. 

Ook 
waren 

de auditoren onder de 

indruk van de betrokkenheid van de medewerkers. 

Afgelopen jaar 
was 

het 
proces van 

het veilig incidenten melden (VIM) niet goed geborgd. Hier is 
aan 

gewerkt , waardoor deze tekortkoming is gesloten. 

De externe auditoren ontdekten twee tekortkomingen: de auditjaarplanning moet worden vastgelegd 

en het documentenbeheer moet beter. In december 2024 zijn deze tekortkomingen gemonitord door 

ĚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĞŶ�Śŝũ�ǀŽŶĚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŐĞĚĞŐĞŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌƉůĂŶŶĞŶ�had ingediend. 

Interne audits 

De interne-ĂƵĚŝƚŽƌĞŶƉŽŽů�ŚĞĞŌ�ŝŶ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�2024 een audit uitgevoerd op het inkoopproces en 
in 

november 2024 op het proces van veilig incidenten melden. In samenspraak met de opdrachtgever 

zijn 
er 

1- ϯ�ƐƉĞĞƌƉƵŶƚĞŶ�ŽƉŐĞƉĂŬƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĐŽŶĐƌĞĞƚ�ĂĐƟĞƉůĂŶ�ĚŝĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ� 

de processen. 

Klachten van cliënten 

�ůƐ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬƚ�ĚĞ�''��ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝƐ�ǀĂŶ��ĚǀŝĞƐƉƵŶƚ� 

�ŽƌŐďĞůĂŶŐ͘��ĞŶ�ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ�ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂĬĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŬůĂĐŚƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ǀĞƌůĞĞŶĚĞ� 

zorg 
is verplicht 

op 
basis 

van 
de Wet kwaliteit 

, 
klachten 

en 
geschillĞŶ�ǌŽƌŐ͘��Ğ�ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝƐ� 

ďĞŚĂŶĚĞůƚ�ŽŽŬ�ŬůĂĐŚƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�''��ĂůƐ�ŽǀĞƌŚĞŝĚ͕�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ĂĬĂŶĚĞůŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞƌĞŐĞůĚ�ŝŶ�ĚĞ� 

Algemene bestuursrecht. 

In 2024 zijn 
er 

16 klachten ingediend. Dit is 
een 

daling ten opzichte 
van 

de 26 klachten in 2023. De 

klachten zijn besproken met het management͘�/Ŷ�ϮϬϮϰ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĂůƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ŐĞƐƚƵƵƌĚ� 

ŽƉ�ŚĞƚ�ĐŽŶƟŶƵ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ŬůĂĐŚƚĞŶ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ǁĞ�ŵĞĞƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĞƌĞŶ�ĞŶ�ǌŽ�ŶŽĚŝŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ 

en ǁĞƌŬŝŶƐƚƌƵĐƟĞƐ�ŚĞďďĞŶ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ͘� 
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Afgelopen jaar waren er klachten over Jeugdgezondheid (6) , Forensische geneeskunde (1) , 

/ŶĨĞĐƟĞǌŝĞŬƚĞďĞƐƚƌŝũĚŝŶŐ�;ϯͿ͕�ZĞŝǌŝŐĞƌƐĂĚǀŝƐĞƌŝŶŐ�;ϰͿ�dŽĞǌŝĐŚƚ�ŬŝŶĚĞƌŽƉǀĂŶŐ�;ϮͿ͘� 

�Ğ�ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ϮϬϮϰ�ϭǆ�ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟĞ en management om de werkwijze te 

bespreken en te evalueren. 

VIM (Veilig Incident Melden) 

GGD NOG beschikt over een 
VIM 

– groep (Veilig Incidenten Melden). De groep is in 2024 
weer op 

sterkte. De VIM-groep bestaat uit 2 artsen , 2 verpleegkundigen , adviseur facilitaire zaken en 

kwaliteitsadviseur. Meldingen kunnen zowel medisch als niet medisch van aard zijn. De meldingen 

die binnenkomen worden geanalyseerd via 
een verkorte PRISMA-analyse door een VIM-groepslid , 

waarna een verbetervoorstel komt. Indien van toepassing wordt deze verbetermaatregel door de 

teams geïmplementeerd. 

De werkwijze rondom Veilig Incidenten Melden ŝƐ�ŝŶ�ϮϬϮϰ�ĂĐƟĞĨ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞ� 

teams. 

In 2024 zijn 
er 47 VIM-meldingen gedaan en afgehandeld. Dat zijn 

er 10 meer dan in 2023. 

Het sterke vermoeden ďůŝũŌ dat bovenstaande meldingen slechts het topje van de ijsberg zijn. Dat 

melden er toe kan leiden dat processen verbeterd kunnen worden , 
is 

nog 
niet 

een algemeen 

besef. De VIM-groep ziet het als zijn taak om dit besef GGD-breed te bevorderen. 

3. 4 Onderhoud kapitaalgoederen 

In deze paragraaf wordt normaliter verantwoording afgelegd over het gevoerde beleid rondom het 

ďĞŚĞĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞďŽƵǁĞŶ�ĞƚĐ͘��Ğ�''��EK'�ŚĞĞŌ�ŐĞĞŶ�ŐĞďŽƵǁĞŶ�ŝŶ�ĞŝŐĞŶĚŽŵ͘ 

ϯ͘ϱ͘�sĞƌďŽŶĚĞŶ�ƉĂƌƟũĞŶ 

�Ğ�''��ŬĞŶƚ�ŐĞĞŶ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ƉĂƌƟũĞŶ�ŝŶ�ĨŽƌŵĞůĞ�ǌŝŶ͘� 
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3. 6. Wet Open Overheid 

De Wet 
open 

overheid (Woo) geldt ook 
voor 

gemeenschappelijke regelingen zoals GGD NOG. De Woo 

ŚĞĞŌ�ƚŽƚ�ĚŽĞů�ĞĞŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƚĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚ�ƚĞ�ďĞǀŽƌĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞŚƵŝƐŚŽƵĚŝŶŐ�ŽƉ�ŽƌĚĞ�ƚĞ� 

brengen. In de jaarlijkse ďĞŐƌŽƟŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�moet de GGD aandacht besteden 
aan 

de 

uitvoering 
van de Woo. 

Voldoen aan Wet open overheid 

Speerpunt: 

Op 1 mei 2022 is de Wet open overheid (Woo) gedeeltelijk in werking getreden. Deze 

wet geeft de actieve en 
passieve openbaarmaking van overheidsinformatie een 

nieuwe basis , verankert het recht op toegang tot informatie en beoogt de 

informatievoorziening van de overheden te verbeteren. GGD NOG moet als 

gemeenschappelijk regeling voldoen aan de Woo. 

�Ğ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ϮϬϮϰ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĞů�Φ�Ϯϱ͘ϬϬϬ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ� 

gesteld om te borgen dat de GGD kan voldoen aan deze wet. Samen met Hét 

Service CĞŶƚƌƵŵ�;^�͕�ĚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ďĞĚƌŝũĨƐǀŽĞƌŝŶŐͿ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�''��ĞĞŶ� , 

digitale archiefoplossing ingericht. De gekozen oplossing sluit aan bij de M365- 

ĂƉƉůŝĐĂƟĞƐ�ĚŝĞ�''��EK'�ŝŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŚĞĞŌ͘�De invoering bij GGD NOG moet 
nog 

verder worden verbeterd. ''��EK'�ŚĞĞŌ�ƚĞĂŵ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ĂĂŶŐĞǁĞǌĞŶ�ĂůƐ�tŽŽ- 

contactpersoon. Voor de invoering 
van 

de Woo is 
een 

plan 
van 

aanpak opgesteld. 

Onderdeel hiervan is ook het onderzoek naar ĞĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟĞ�die de verplichte 

openbaarŵĂŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞĞƌƚ͘��ŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�Ġƚ� , 

Service Centrum opgepakt. 

/Ŷ�ϮϬϮϰ�ŚĞĞŌ�''��EK'�ƚǁĞĞ�ĨŽƌŵĞůĞ�tŽŽ-verzoeken ontvangen. Eén is afgewezen en één is in 

ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀĞƌǌŽĞŬĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĞů�ĂĨŐĞĚĂĂŶ͘�KŽŬ�ŚĞĞŌ�''��EK'�ŐĞƌĞĂŐĞĞƌĚ�ŽƉ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ� 

ƌŝũŬƐŝŶƐƚĂŶƟĞƐ�ĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽƉĞŶďĂĂƌ�ǁŝůůĞŶ�ŵĂŬĞŶ�ǁĂĂƌďŝũ�''��EK'�ŝƐ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ͘� 

Verder is 
voor 

GGD NOG de Woo-index ingevuld 
, een soort verwijsindex voor Woo-documenten en 

- 

ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀĂŶ�oǀĞƌŚĞŝĚƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ. De Woo-index is onderdeel van het Register van 

KǀĞƌŚĞŝĚƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ dat de rijksoverheid in stand houdt. De Woo kent ϭϳ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞĐĂƚĞŐŽƌŝĞģŶ die 

de overheid uit zichzelf openbaar moet maken. �ĞǌĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ǀŝĞƌ�tranches ingevoerd. De 

eerste tranche is ingegaan 
op 1 november 2024. , ŝĞƌĂĂŶ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�''��ǀŽůĚĂĂŶ͗�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�ŚŝĞƌďŝũ�Žŵ� 

regelingen en verordeningen , ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ĞŶ�ǁĞƌŬǁŝũǌĞ͕�en bereikbaarheidsgegevens. 

GGD NOG publiceert de agenda’s en vergaderstukken van het algemeen bestuur en het dagelijks 

bestuur op de website van de GGD. Een aandachtspunt is 
nog hoe de bestuursinformĂƟĞ toegankelijk 

kan worden gemaakt voor mensen met een beperking. De website van GGD NOG voldoet aan de 

ǁĞƩĞůŝũŬĞ�ĞŝƐĞŶ�van digitale toegankelijkheid͕�ŵĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶŽŐ�ǌŽĞŬĞŶ� 

naar een oplossing. 
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Deel 2: Jaarrekening 
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4. Jaarrekening 

4. 1. Balans per 31 december 2024 

ACTIVA 

Balans per 31 

december 

2023 2024 

VASTE ACTIVA 

DĂƚĞƌŝģůĞ�ǀĂƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ� 

Investeringen met een economisch nut 989 1. 206 

&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ǀĂƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ 

KǀĞƌŝŐĞ�ƵŝƚǌĞƫŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƌĞŶƚĞƚǇƉŝƐĐŚĞ�ůŽŽƉƟũĚ�ǀĂŶ�ĠĠŶ�ũĂĂƌ�ŽĨ� 

langer 

dŽƚĂĂů�ǀĂƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ 

VLOTTENDE ACTIVA 

Voorraden 

Gereed product en handelsgoederen 

34 

1. 023 

34 

1. 240 

75 50 

hŝƚǌĞƫŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƌĞŶƚĞƚǇƉŝƐĐŚĞ�ůŽŽƉƟũĚ�ŬŽƌƚĞƌ�ĚĂŶ�ĠĠŶ�ũĂĂƌ 

a. 
Vorderingen 

op 
openbare lichamen 

ď͘�hŝƚǌĞƫŶŐĞŶ�ŝŶ�ΖƐ�ZŝũŬƐ�ƐĐŚĂƚŬŝƐƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƌĞŶƚĞƚǇƉŝƐĐŚĞ�ůŽŽƉƟũĚ� 

korter dan één jaar 

c. 
Overige vorderingen 

Totaal hŝƚǌĞƫŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƌĞŶƚĞƚǇƉŝƐĐŚĞ�ůŽŽƉƟũĚ�ŬŽƌƚĞƌ�ĚĂŶ�ĠĠŶ�ũĂĂƌ 

Liquide middelen 

Banken 

Kassen 

Totaal Liquide middelen 

KǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ�ĂĐƟǀĂ 

Van overheidslichamen te ontvangen voorschotbedragen die ontstaan a. 

ĚŽŽƌ�ǀŽŽƌĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ�ŽƉ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ�ďĞƐƚĞĚŝŶŐƐĚŽĞů͘ 

b. Overige 
nog te ontvangen bedragen en vooruitbetaalde bedragen die ten 

ůĂƐƚĞ�ǀĂŶ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐũĂƌĞŶ�ŬŽŵĞŶ͘ 

Totaal KǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ�ĂĐƟǀĂ 

dŽƚĂĂů�ǀůŽƩĞŶĚĞ�ĂĐƟǀĂ 

TOTAAL GENERAAL 

3. 071 

6. 598 

216 

9. 885 

2. 235 

9. 769 

158 

12. 162 

114 

1 

115 

1. 047 

1 

1. 048 

502 

1. 651 

2. 153 

12. 228 

13. 251 

231 

1. 717 

1. 948 

15. 208 

16. 448 
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X € 1. 000 

PASSIVA 

Balans 
per 

31 

december 

2023 2024 

VASTE PASSIVA 

Eigen vermogen 

a. Algemene reserve 

b. Bestemmingsreserves 

c. 
Gerealiseerd resultaat 

Totaal Eigen vermogen 

Voorzieningen 

sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ͕�ǀĞƌůŝĞǌĞŶ�ĞŶ�ƌŝƐŝĐŽΖƐ 

1. 150 

941 

-170 

1. 921 

1. 131 

1. 141 

910 

3. 182 

464 373 

Totaal vaste passiva 

VLOTTENDE PASSIVA 

2. 385 3. 555 

EĞƩŽ-ǀůŽƩĞŶĚĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƌĞŶƚĞƚǇƉŝƐĐŚĞ�ůŽŽƉƟũĚ�ŬŽƌƚĞƌ�ĚĂŶ�ĠĠŶ�ũĂĂƌ 

Overige schulden 420 1. 697 

Overlopende passiva 

Van overheidslichamen ontvangen voorschotbijdragen 
voor 

ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ƚĞƌ�ĚĞŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�� 

ďĞŐƌŽƟŶŐƐũĂƌĞŶ͘ 

sĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐũĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚ�ĞŶ�ĚŝĞ� 

ŝŶ�ĞĞŶ�ǀŽůŐĞŶĚ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐũĂĂƌ�ƚŽƚ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ŬŽŵĞŶ͘ 

Overige vooruit ontvangen bedragen die ten bate van volgende 

ďĞŐƌŽƟŶŐƐũĂƌĞŶ�ŬŽŵĞŶ͘ 

Totaal Overlopende passiva 

8. 469 

2. 609 

118 

11. 196 

7. 346 

3. 100 

0 

10. 446 

dŽƚĂĂů�ǀůŽƩĞŶĚĞ�ƉĂƐƐŝǀĂ 

TOTAAL GENERAAL 

10. 866 

13. 251 

12. 893 

16. 448 
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4. 2. Overzicht van baten en lasten 2024 GGD NOG 

X € 1. 000 

Programma- 

ďĞŐƌŽƟŶŐ� 

2024 

�ĞĮŶŝƟĞǀĞ� 

ďĞŐƌŽƟŶŐ� 

2024 

Rekening 

2024 

Rekening 
van 

baten 
en 

lasten Afwijking 

GGD Noord- 
en Oost Gelderland 

Baten 

Lasten 

Gerealiseerd saldo van baten en lasten 

�ŽƚĂƟĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

KŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

Gerealiseerd resultaat 

26. 150 

26. 234 

-84 

28 

112 

0 

34. 500 

35. 431 

-931 

28 

880 

-79 

35. 024 

36. 246 

-1. 222 

738 

1. 790 

-170 

524 

815 

-291 

710 

910 

-91 

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�ϮϬϮ4 GGD NOG 

Er vindt een verschuiving plaats tussen de baten en lasten van ruim Φ�ϱϬϬ͘ϬϬϬ͘��ŝƚ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ� 

rentebaten die bij de ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ 2024 ten onrechte bij lasten zijn gepresenteerd. Verder 

zijn 
er hogere baten door meer opdrachten van IZA/GALA. Hier staan ook evenredig kosten 

tegenover. 

De uitgevoerde taken door jeugdgezondheid voor statushouders zijn niet in rekening gebracht bij de 

gemeenten. De lasten hiervoor zijn wel gemaakt. 

Verder zijn 
er meer lasten voor ziektevervanging bij jeugdgezondheid en toezicht kinderopvang. 

�Ğ�ŵƵƚĂƟĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�verdeling van het saldo over 
2023 dat conform BBV via de 

rekening van baten en lasten moet worden verwerkt. 

�ŝũ�ĚĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ϮϬϮϰ�ŝƐ�Φ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ĂĂŶ�ŽŶǀŽŽƌǌŝĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ŐĞƐƚĞůĚ͘��ŝƚ�ŵĂŐ�ĂůůĞĞŶ�ŝŶŐĞǌĞƚ� 

worden met toestemming van het dagelijks bestuur. In 2024 is dit budget niet ingezet. Dat betekent 

dat € 100. 000 moet worden terug betaald aan de gemeenten. 

Het gerealiseerd resultaat ŽǀĞƌ�ϮϬϮϰ�ŝƐ�Φ�ϮϳϬ͘ϬϬϬ�ŶĞŐĂƟĞĨ͘�In de jaarstukken presenteren we een 

saldo van € 170. 000. Hierin is het gerealiseerd resultaat van € 270. 000 gesaldeerd met het niet 

bestede bedrag onvoorzien. 

Dit gerealiseerd resultaat wordt veroorzaakt door: 

Hogere lasten doordat 
we meer 

ruimtes moet huren 
voor 

Jeugdgezondheidszorg 
om 

de 

kinderen te kunnen zien. De medewerkers van de GGD kunnen nog maar beperkt gebruik 

ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ƌƵŝŵƚĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽůĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ǁĞ�ŵĞĞƌ�ůŽĐĂƟĞƐ�ŵŽĞƚ�ŚƵƌĞŶ͘� 

tŝũ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŬŝŶĚĚŽƐƐŝĞƌ��ƵƌŽƉĞĞƐ�ŵŽĞƚĞŶ�ĂĂŶďĞƐƚĞĚĞŶ͘�hŝƚ�ĚĞǌĞ� 

ĂĂŶďĞƐƚĞĚŝŶŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ƉĂŬŬĞƚ�ŐĞŬŽŵĞŶ͘��Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟĞ�ŚĞĞŌ�ĞǆƚƌĂ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ� 

ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ůĂƐƚĞŶ�ƐƟũŐĞŶ͘ 

Lasten 
voor 

uitgevoerde taken door Jeugdgezondheid 
voor 

statushouders zijn niet in rekening 

gebracht bij de gemeenten. 

· 

· 

· 
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4. 3. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

�Ğ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽƉŐĞŵĂĂŬƚ�ŵĞƚ�ŝŶĂĐŚƚŶĞŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ��ĞƐůƵŝƚ��ĞŐƌŽƟŶŐ�ĞŶ� 

sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞƐ�ĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�;��sͿ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ŐĞĞŌ͘�/Ŷ�ĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�Verordening GGD 

EK'�ǌŝũŶ�ŶĂĚĞƌĞ�ŬĂĚĞƌƐ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ǀĂƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ͘� 

4. 3. 1. Toerekening baten en lasten 

De baten 
en 

lasten worden toegerekend 
aan 

het jaar 
waarop 

zij betrekking hebben. 

Baten worden slechts meegenomen voor zover 
zij 

op de balansdatum zijn gerealiseerd. 

sĞƌůŝĞǌĞŶ�ĞŶ�ƌŝƐŝĐŽΖƐ�ĚŝĞ�ŚƵŶ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŐ�ǀŝŶĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐũĂĂƌ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ĂĐŚƚ� 

genomen , indien zij 
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

4. 3. 2. Waardering balansposten 

Alle balansposten zijn 
opgenomen tegen nominale waarde , 

tenzij anders is 
aangegeven. 

DĂƚĞƌŝģůĞ�ǀĂƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ 

�Ğ�ŵĂƚĞƌŝģůĞ�ǀĂƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ�ǌŝũŶ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ�ƚĞŐĞŶ�ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ͘��Ğ�ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ�ŽŵǀĂƚ�ĚĞ� 

ŝŶŬŽŽƉƉƌŝũƐ�ĞŶ�ĚĞ�ďŝũŬŽŵĞŶĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ͘��ǀĞŶƚƵĞůĞ�ǀĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ�ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ� 

ŵŝŶĚĞƌŝŶŐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞĂĐƟǀĞĞƌĚĞ�ďĞĚƌĂŐ͘�ŝĞƌďŝũ�ǁŽƌĚt de verkregen bijdrage als bate , 

verantwoord. 

�Ğ�ŵĂƚĞƌŝģůĞ�ǀĂƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ�ŵĞƚ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚ�ŶƵƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĨŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŝŶ͗ 

10 jaar: meubilair 
, 
kantoorinventaris 

, 
archiefstellingen 

, 
kasten 

, 
witgoed 

, 
keukenapparatuur; 

ϱ�ũĂĂƌ͗�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ƐŽŌǁĂƌĞƉĂŬŬĞƩĞŶ͖ 

ϰ�ũĂĂƌ͗�ĂƵƚŽŵĂƟƐĞƌŝŶŐƐĂƉƉĂƌĂƚƵƵƌ�ǌŽĂůƐ�ƉƌŝŶƚĞƌƐ͕�ƉĐ͛Ɛ͕�/�d-apparatuur , (behalve mobiele 

apparatuur) netwerkvoorzieningen; 

ϯ�ũĂĂƌ͗�ŵŽďŝĞůĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĞƌŝŶŐƐĂƉƉĂƌĂƚƵƵƌ�ǌŽĂůƐ�ůĂƉƚŽƉƐ͕�ƚĞůĞĨŽŽŶĂƉƉĂƌĂƚƵƵƌ�ĞŶ�– 

voorzieningen. 

• 

• 

• 

• 

sŽŽƌ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ŐĞŚƵƵƌĚĞ�ŐĞďŽƵǁĞŶ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĞĞŶ�ƐƚĞƌŬĞ�ƌĞůĂƟĞ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ� 

het gebouw , gelden afschrijvingstermijnen die niet langer zijn ĚĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ůŽŽƉƟũĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ� 

huurcontract. 

< ĂƉŝƚĂĂůůĂƐƚĞŶ�;ƌĞŶƚĞ�ĞŶ�ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐͿ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƌĞŬĞŶĚ�ǀĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ŚĂůłĂĂƌ�ǀŽůŐĞŶĚ�ŽƉ�ĚĞ�ĂĂŶƐĐŚĂĨ�ǀĂŶ� 

ĚĞ�ĂĐƟǀĂ͘ 

&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ǀĂƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ 

�Ğ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ǀĂƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ�ǌŝũŶ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ�ƚĞŐĞŶ�ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐƐƉƌŝũƐ͘�KƉ�ǁĂĂƌďŽƌŐƐŽŵŵĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŶŝĞƚ� 

afgeschreven. 

Voorraden 

�Ğ�ǀŽŽƌƌĂĚĞŶ�ǀĂĐĐŝŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŝŶŬŽŽƉƉƌŝũƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ũĂĂƌ� 

ofwel verkrijgingsprijs. 

�ĞďŝƚĞƵƌĞŶ�ĞŶ�KǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ�ĂĐƟǀĂ 

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor verwachte oninbaarheid is 
een 

ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚĞƌŝŶŐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ĞǌĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ƐƚĂƟƐĐŚ�ďĞƉĂĂůĚ͘ 
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Liquide middelen 

De liquide middelen worden gewaardeerd op het nominale bedrag. 

Voorzieningen 

sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ďĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐ�Đ͘Ƌ͘�ŚĞƚ� 

voorzienbare verlies. 

sůŽƩĞŶĚĞ�ƉĂƐƐŝǀĂ 

�Ğ�ǀůŽƩĞŶĚĞ�ƉĂƐƐŝǀĂ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ�ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ǁĂĂƌĚĞ͘ 

ϰ͘ϰ�tĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐŐƌŽŶĚƐůĂŐĞŶ�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚƐǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�ϮϬϮ4 

�Ğ�ŝŶ�ĚĞ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚƐǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ� 

kaders zoals besloten in de Financiële Verordening 2024 
, 
het controleprotocol 2024 (inclusief 

normen-ĞŶ�ƚŽĞƚƐŝŶŐƐŬĂĚĞƌͿ�ĞŶ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĚĞƌŶŽƚĂ�ZĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚ�ǀan de Commissie BBV. Dat 

betekent dat: 

�Ğ�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚƐǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�ƚŽĞǌŝĞƚ�ŽƉ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ďĂƚĞŶ͕�ůĂƐƚĞŶ͕� 

ďĂůĂŶƐŵƵƚĂƟĞƐ͕�ĂůƐŵĞĚĞ�ĚĞ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�ŝŶǌĂŬĞ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ŐƌŽŶĚ�ǀĂŶ� 

art. 17 Financiële-verhoudingswet; 

�Ğ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶĐƌŝƚĞƌŝƵŵ͕�ŚĞƚ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐĐƌŝƚĞƌŝƵŵ�ĞŶ�ŚĞƚ� 

misbruik & oneigenlijk gebruik criterium omvat: 

Voor het voorwaardencriterium bestaat de 
norm 

uit het normenkader zoals 
op 

30 

november 2023 door het algemeen bestuur is vastgesteld; 

sŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐĐƌŝƚĞƌŝƵŵ�ŐĞůĚƚ�ĚĂƚ�ĂůůĞ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ůĂƐƚĞŶ�ŽƉ� 

programmaniveau 
en overschrijdingen van 

uitgaven 
op investeringskredieten 

ŽŶƌĞĐŚƚŵĂƟŐ�ǌŝũŶ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͛Ɛ�ŝŶ�ĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�sĞƌŽƌĚĞŶŝŶŐ� 

2024 is beschreven wanneer deze overschrijdingen acceptabel zijn. Voor 
over- en 

onderschrijdingen 
van 

baten 
op 

programmaniveau 
, 
onderschrijdingen 

van 
lasten 

op 

programmaniveau 
en onderschrijdingen van investeringskredieten geldt dat deze als 

ŽŶƌĞĐŚƚŵĂƟŐ�ǌŝũŶ�ĂĂŶŐĞŵĞƌŬƚ�ŝŶĚŝĞŶ�ǌĞ ŶŝĞƚ�ƟũĚŝŐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǌŝũŶ� 

gemeld. 

dĞŶ�ĂĂŶǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�DΘK�ĐƌŝƚĞƌŝƵŵ�ŝƐ�ĚĞ�ŶŽƚĂ�DΘK�ďĞůĞŝĚ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ� 

leidend bij het voorkomen en opsporen van misbruik en oneigenlijk gebruik. Omdat 

ĂůůĞĞŶ�ďŝũ�ŵŝƐďƌƵŝŬ�ƐƉƌĂŬĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽŶƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚ�ǌŝũŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ǀĂŶ� 

misbruik (mits ĐƵŵƵůĂƟĞĨ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ĨŽƵƚĞŶ�ŽĨ�ŽŶĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ďŽǀĞŶ�ĚĞ� 

ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐƐŐƌĞŶƐͿ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚƐǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ͘� 

�Ğ�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚƐǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŬĂĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĚĞƌŶŽƚĂ��Ğ� 

ƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚƐǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŬĂĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĚĞƌŶŽƚĂ� 

ƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚ�ϮϬϮϰ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ���s�ĂůƐŵĞĚĞ�ŽŶǌĞ�ĞŝŐĞŶ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ǀĞƌŽƌĚĞŶŝŶŐ͘��ŝƚ� 

betekent dat: 

Een verantwoordingsgrens van 3% (zijnde € 1. 109. 000) is gehanteerd waarboven 

ĐƵŵƵůĂƟĞǀĞ�ĨŽƵƚĞŶ�ĞŶ�ŽŶĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚƐǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ� 

worden opgenomen; 

�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐƐƚŽůĞƌĂŶƟĞ�ǀĂŶ�Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ŝƐ�ŐĞŚĂŶƚĞĞƌĚ�ǁĂĂƌďŽǀĞŶ�ĨŽƵƚĞŶ�ĞŶ�ŽŶĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ� 

paragraaf bedrijfsvoering worden opgenomen. 

· 

· 

o 

o 

o 

· 

o 
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Verantwoordelijkheid dagelijks bestuur 

�Ğ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�ĂůƐŵĞĚĞ�ĚĞ�ďĂůĂŶƐŵƵƚĂƟĞƐ�ŵŽĞƚĞŶ�ŐĞƚƌŽƵǁ�ŝŶ�ĚĞ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ 

ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘�hŝƚ�ŚĞƚ�ŐĞƚƌŽƵǁ�ŽƉŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�ĂůƐŵĞĚĞ�ĚĞ�ďĂůĂŶƐŵƵƚĂƟĞƐ͕�ďůŝũŬĞŶ� 

ĞĞŶ�ĚƌŝĞƚĂů�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚƐĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŶŝĞƚ�ĞǆƉůŝĐŝĞƚ͘��ŝƚ�ďĞƚƌĞīĞŶ�ŚĞƚ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐͲ͕ �ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶͲ͕ �ĞŶ� 

ŵŝƐďƌƵŝŬͲ�ĞŶ�ŽŶĞŝŐĞŶůŝũŬ�ŐĞďƌƵŝŬ�ĐƌŝƚĞƌŝƵŵ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚeidsverantwoording licht het dagelijks 

bestuur toe in hoeverre bij de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten , alsmede de 

ďĂůĂŶƐŵƵƚĂƟĞƐ�ŚĞƚ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐͲ͕ �ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶͲ͕ �ĞŶ�ŵŝƐďƌƵŝŬͲ�ĞŶ�ŽŶĞŝŐĞŶůŝũŬ�ŐĞďƌƵŝŬ�ĐƌŝƚĞƌŝƵŵ�ǌŝũŶ� 

ŶĂŐĞůĞĞĨĚ͘��ŝƚ�ŚŽƵĚƚ�ŝŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ͕�ĂůƐŵĞĚĞ�ĚĞ�ďĂůĂŶƐŵƵƚĂƟĞƐ�ŝŶ� 

overeenstemming zijn met door het algemeen bestuur vastgestelde kaderƐ�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ĞŶ� 

gemeentelijke verordeningen en met bepalingen in de relevante wet- en regelgeving. 

Bij de waarderingsgrondslagen in de jaarrekening is het door het algemeen bestuur op 30 november 

2023 vastgestelde normenkader van de relevante wet- en regelgeving verder toegelicht. 

Deze verantwoording hanteert een grensbedrag omdat alleen de van belang zijnde aspecten in de 

verantwoording hoeven te worden betrokken. Deze grens 
is door het algemeen bestuur bepaald en 

ďĞĚƌĂĂŐƚ�ϯй�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ůĂƐƚĞŶ�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ŵƵƚĂƟĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�Ğn is vastgesteld op 
€ 1. 109. 000. 

�Ğ�ŐƌŽŶĚƐůĂŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞ�ĂĚĞƌŶŽƚĂ�ZĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚ�ϮϬϮϰ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ���s� < 

van oktober 2024. 

Bevinding 

Het dagelijks bestuur stelt vast dat de omvang van de in deze jaarrekening verantwoorde baten en 

ůĂƐƚĞŶ�ĂůƐŵĞĚĞ�ĚĞ�ďĂůĂŶƐŵƵƚĂƟĞƐ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ǌŝũŶ�ŐĞŬŽŵĞŶ�Φ�ϭ͘ϱϰϰ͘ϮϭϬ 

bedraagt. Dit is hoger dan de daarvoor gestelde grens van 
€ 1. 109. 000. Van de niet 

ƌĞĐŚƚŵĂƟŐ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ŐĞŬŽŵĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�ĂůƐŵĞĚĞ�ĚĞ�ďĂůĂŶƐŵƵƚĂƟĞƐ�ŝƐ 

volgens het dagelijks bestuur een bedrag van € 1. 493. 000 acceptabel op basis van door het algemeen 

bestuur vastgestelde afspraken. �Ğ�ŐĞĐŽŶƐƚĂƚĞĞƌĚĞ�ĂĨǁŝũŬŝŶŐĞŶ�ďĞƚƌĞīĞŶ͗ 

In € 1. 000 

Begrotingscriterium 

Overschrijding lasten programma’s 

Overschrijding investeringsbudgetten (kredieten) 

Ongeautoriseerde reservemutaties 

Overschrijding van baten en/of onderschrijding van lasten en baten die niet tijdig tot een 

begrotingswijziging hebben geleid of te laat 
aan 

het algemeen bestuur zijn gemeld. 

Totaal begrotingsonrechtmatigheden 

Totaal van de begrotingsonrechtmatigheden (van onderdeel 1 
en 

2) dat past binnen het 

vooraf vastgestelde beleid en daarmee vooraf als acceptabel is geduid op basis van art. 

10 lid 4 financiële verordening. 

Resterend saldo 
aan 

begrotingsonrechtmatigheden. 

1a 

1b 

2 

3 

1. 493 

0 

0 

0 

1. 493 

4 

1. 493 

0 

Voorwaardencriterium 

Inkopen ten onrechte niet Europees aanbesteed. 

M&O criterium 

Geen bevindingen 

51 

0 

Totaal Begrotingsonrechtmatigheden 

Waarvan acceptabel 

Waarvan niet-acceptabel 

1. 493 

1. 493 

0 
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< /Ŷ�ĚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĂĨ�ďĞĚƌŝũĨƐǀŽĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĚĞƌŶŽƚĂ�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞ���s�ĞŶ� 

op basis van de ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ� 

ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĂĨ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŽŽŬ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǁĞůŬĞ�ĂĐƟĞ� 

hij onderneemt om vermelde afwijkingen in de toekomst te voorkomen. 

ϰ͘ϱ͘�dŽĞůŝĐŚƟŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ďĂůĂŶƐ�ƉĞƌ�ϯϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮ4 

ϰ͘ϱ͘ϭ͘�sĂƐƚĞ��ĐƟǀĂ 

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ�DĂƚĞƌŝģůĞ�sĂƐƚĞ��ĐƟǀĂ 

X € 1. 000 

Auto- 

ŵĂƟƐĞƌŝŶŐ� 

Totaal 

2024 

Totaal 

2023 

DĂƚĞƌŝģůĞ�ǀĂƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ Gebouwen Apparaten Inventaris 

1. 291 

6 

1. 260 

52 

208 

35 

458 

0 

-6 

452 

3. 217 

93 

-6 

3. 304 

3. 023 

356 

Aanschafwaarde primo 

Investeringen 

Desinvesteringen 

�ĂŶƐĐŚĂĨǁĂĂƌĚĞ�ƵůƟŵŽ 1. 297 1. 312 243 3. 379 

-744 

-103 

-813 

-135 

-141 

-23 

-313 

-44 

-2. 011 

-305 

-1. 922 

-251 

Afschrijvingen primo 

Jaarlijkse afschrijving 

Inhaalafschrijving 

Desinvesteringen 

�ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ƵůƟŵŽ 

1 

-356 

1 

-2. 315 -847 -948 -164 -2. 173 

Boekwaarde primo 

�ŽĞŬǁĂĂƌĚĞ�ƵůƟŵŽ 

547 

450 

448 

364 

67 

79 

145 

96 

1. 206 

989 

1. 103 

1. 206 

Per 31-12-2024 is de boekwaarde van kapitaalgoederen afgerond € 989. ϬϬϬ͘��Ğ�''��ŚĞĞŌ�ŝŶ�ϮϬϮ4 

€ 93͘ϬϬϬ�ŐĞŢŶǀĞƐƚĞĞƌĚ͘�Ğƚ�ďĞƚƌĞŌ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ 
en 

audiometers. De , 

desinvestering ďĞƚƌĞŌ�ten onrechte ŐĞĂĐƟǀĞĞƌĚĞ kosten in 
een gehuurd pand. Het algemeen bestuur 

ŚĞĞŌ�Φ�260. 000 
aan 

kredieten beschikbaar gesteld. De daadwerkelijke investeringen in 2024 blijven 

daar binnen. 
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dŽĞůŝĐŚƟŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�sĂƐƚĞ��ĐƟǀĂ 

�Ğ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ǀĂƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ�ďĞƚƌĞīĞŶ�betaalde waarborgsommen (€ 34. 000) voor sleutels en huur van 

panden. 

x € 1. 000 

&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ǀĂƐƚĞ�ĂĐƟǀĂ Totaal 2024 Totaal 2023 

Aanschafwaarde primo 

Investeringen 

Desinvesteringen 

�ĂŶƐĐŚĂĨǁĂĂƌĚĞ�ƵůƟŵŽ 

34 

0 

0 

34 

36 

0 

-2 

34 

Afschrijvingen primo 

Jaarlijkse afschrijving 

Desinvesteringen 

�ĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ƵůƟŵŽ 

Boekwaarde primo 

�ŽĞŬǁĂĂƌĚĞ�ƵůƟŵŽ 

34 

34 

36 

34 

ϰ͘ϱ͘Ϯ͘�sůŽƩĞŶĚĞ��ĐƟǀĂ 

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ�sŽŽƌƌĂĚĞŶ 

�Ğ�ďŽĞŬǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌƌĂĚĞŶ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ƉĞƌ�ϯϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�2024 aanwezige voorraad vaccins. 

X € 1. 000 

Stand ƵůƟŵŽ�^ƚĂŶĚ�ƵůƟŵŽ� 

2024 

Voorraden 

2023 

Voorraad vaccins 

Voorraad VVV-bonnen 

74 

1 

50 

0 

Totaal voorraad 75 50 

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ�ůŝƋƵŝĚĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ 

Het saldo 
per 

31 december 2024: 

X € 1. 000 

Stand ƵůƟŵŽ�^ƚĂŶĚ�ƵůƟŵŽ� 

2024 

Liquide middelen 

2023 

Bank Nederlandse gemeenten 

Rabobank 

Kassen 

109 

5 

1 

1. 009 

38 

1 

Totaal voorraad 115 1. 048 
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dŽĞůŝĐŚƟŶŐ�ƵŝƚǌĞƫŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƌĞŶƚĞƚǇƉŝƐĐŚĞ�ůŽŽƉƟũĚ�ŬŽƌƚĞƌ�ĚĂŶ�ĠĠŶ�ũĂĂƌ 

X € 1. 000 

hŝƚǌĞƫŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƌĞŶƚĞƚǇƉŝƐĐŚĞ�ůŽŽƉƟũĚ� 

korter dan één jaar 

^ƚĂŶĚ�ƵůƟŵŽ�^ƚĂŶĚ�ƵůƟŵŽ� 

2024 2023 

Vorderingen op openbare lichamen 

hŝƚǌĞƫŶŐĞŶ�ŝŶ�ΖƐ�ZŝũŬƐ�ƐĐŚĂƚŬŝƐƚ 

Overige vorderingen 

Voorziening overige vorderingen 

3. 071 

6. 598 

242 

-26 

2. 235 

9. 769 

186 

-28 

Totaal kortlopende vorderingen 9. 885 12. 162 

dŽĞůŝĐŚƟŶŐĞŶ�KǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ��ĐƟǀĂ 

X € 1. 000 

Stand primo 

2024 

Toe- 

voegingen 

Ontvangen 

bedragen 

^ƚĂŶĚ�ƵůƟŵŽ� 

2024 

KǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ�ĂĐƟǀĂ� 

sĂŶ�ŽǀĞƌŚĞŝĚƐůŝĐŚĂŵĞŶ�ƚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ďĞĚƌĂŐĞŶ�ĚŝĞ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ǀŽŽƌĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ�ŽƉ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ� 

ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ�ďĞƐƚĞĚŝŶŐƐĚŽĞů 

Extra coronamonitors 

Ondersteuningsronde GS 

Doet gezonde school ertoe 

^ƟŵƵůĞƌŝŶŐƐƌĞŐĞůŝŶŐ�ZΘ^�ƌŽŶĚĞ�ϳ 

Rookvrij Leven Terborg 

Wijk gerichte aanpak roken Zutphen 

COVID-19 Meerkosten 2024 

156 

7 

2 

11 

42 

13 

0 

80 

27 

10 

20 

140 

108 

329 

-73 

-34 

-12 

-31 

-117 

-104 

0 

163 

0 

0 

0 

65 

17 

329 

dŽƚĂĂů�ŽǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ�ĂĐƟǀĂ�ŵĞƚ�ĞĞŶ� 

bepaald bestedingsdoel 231 723 -452 502 
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X € 1. 000 

^ƚĂŶĚ�ƵůƟŵŽ� 

2024 

^ƚĂŶĚ�ƵůƟŵŽ� 

2023 

KǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ�ĂĐƟǀĂ 

dŽƚĂĂů�ŽǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ�ĂĐƟǀĂ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚ�ďĞƐƚĞĚŝŶŐƐĚŽĞů 502 231 

Nog te ontvangen bedragen 

Nog te ontvangen PGV/COA 

Nog te factureren Forensisch 

Nog te factureren Technische Hygiëne 
zorg 

Nog te ontvangen deelnemende gemeenten 

KǀĞƌŝŐĞ�ŽǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ�ĂĐƟǀĂ�overheidslichamen 

Vooruit betaalde kosten 

dŽƚĂĂů��ŽǀĞƌŝŐĞ�ŽǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ�ĂĐƟǀĂ 

636 

0 

0 

0 

152 

639 

225 

1. 651 

161 

116 

199 

315 

0 

686 

240 

1. 717 

dŽƚĂĂů�ŽǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ�ĂĐƟǀĂ 2. 153 1. 948 

4. 5. 3. Vaste Passiva 

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ��ŝŐĞŶ�Vermogen 

X € 1. 000 

Totaal saldo 

2024 

Eigen vermogen Saldo primo Toevoeging KŶƩƌĞŬŬŝŶŐ� 

1. 131 

910 

0 

980 

84 

77 

19 

0 

0 

430 

28 

261 

0 

-910 

-170 

-469 

-112 

-338 

1. 150 

0 

-170 

941 

0 

0 

Algemene 
reserve 

Gerealiseerd resultaat 2023 

Gerealiseerd resultaat 2024 

Reserve Personele lasten 

Reserve Volwassen en Ouderenmonitor 

Reserve GGD NOG Robuust 

3. 182 738 -1. 999 1. 921 ^ĂůĚŽ�ƵůƟŵŽ 

De algemene reserve ǀŽƌŵƚ�ĚĞ�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚƐĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�''�͘��Ğ�ǁĞĞƌƐƚĂŶĚƐĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ� 

middelen 
en 

mogelijkheden 
waarover 

de GGD beschikt 
om 

risico’s af te dekken. De risico’s zijn niet 

ďĞŐƌŽŽƚ͕�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌǌŝĞŶďĂĂƌ͕�ŽŶǀĞƌǁĂĐŚƚƐ�ĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶƟĞĞů͘ 

Kŵ�ƚĞ�ďĞƉĂůĞŶ�ǁĞůŬĞ�ŽŵǀĂŶŐ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŵŽĞƚ�ŚĞďďĞŶ�Žŵ�ĂůƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ� 

weerstandscapaciteit te hebben , 
verwijzen wij 

naar de paragraaf weerstandsvermogen en 

risicobeheersing 
van 

dit jaarverslag. 
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Het gerealiseerd resultaat 2023 van totaal € 910. 000 is conform het bestuursbesluit toegevoegd aan: 

reserve 
personele lasten € 430. 000 

reserve 
GGD NOG Robuust € 261. 000 · 

Algemene Reserve € 19. 000 · 

Het restant € 200. 000 is uitgekeerd aan de deelnemende gemeenten 

· 

''��EK'�ŚĞĞŌ�ƉĞƌ�ϯϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮ4 de volgende bestemmingsreserves: 

Personele lasten; 

�Ğ�ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐƌĞƐĞƌǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ůĂƐƚĞŶ�ŝƐ�ŐĞǀŽƌŵĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĨĞŝƚĞůŝũŬĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐ�ǀĂŶ� 

verlofdagen 
per 

einde 
van 

het jaar. In 2024 is 
per 

saldo € 39. 000 ŽŶƩƌŽŬŬĞŶ 
aan 

deze 
reserve. 

Dŝƚ�ďĞƚƌĞŌ het lager aantal verlofuren dat medewerkers tegoed hebben ten opzichte van 

2023. Verder presenteren 
we 

conform BBV het opgebouwde saldo 
voor 

verlofsparen 
van 

€ 36. 000 bij de voorzieningen. Daarnaast is uit het gerealiseerd resultaat 2023 € 430. 000 

toegevoegd. In 2024 ŽŶƩƌĞŬŬĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�Φ�ϰϯϬ͘ϬϬϬ�ĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ͘ 

Volwassenen- en Ouderenmonitor; 

De volwassenen- 
en 

ouderenmonitor neemt de GGD 
eens 

in de 4 jaar af. Hiervoor wordt 

jaarlijks een bedrag in de reserve gestort van € 28. 000. In 2024 is 
aan deze reserve € 28. 000 

toegevoegd ĞŶ�Φ�ϭϭϮ͘ϬϬϬ�ŽŶƩƌŽŬŬĞŶ͘ 

GGD NOG Robuust; 

Het 
programma 

GGD NOG Robuust loopt 
over 

de periode 2022-ϮϬϮϲ͘��ŝƚ�ďĞƚƌĞŌ�ĞĞŶ� 

programma om de GGD robuuster te maken ĞŶ�ŬǁĂůŝƚĂƟĞĨ�ƚĞ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͘ Uit het resultaat 

2023 is € 261. 000 toegevoegd 
aan 

deze 
reserve. 

In 2024 is € 338͘ϬϬϬ�ŽŶƩƌŽŬŬĞŶ waarmee de stand per 
31-12-2024 

op nul komt. 

• 

• 

• 

Het resultaat uit het vorige boekjaar is als volgt bestemd: 

X € 1. 000 

Resultaat 

2023 

Gerealiseerd resultaat 

Toevoeging Algemene reserve 

Toevoeging 
reserve personele lasten 

Toevoeging 
reserve 

GGD NOG Robuust 

Uitgekeerd 
aan 

deelnemende gemeenten 

19 

430 

261 

200 

Totaal 910 

Het saldo van de rekening van baten en lasten 2024 bedraagt - € 170. 000. Het algemeen bestuur 

neemt een besluit (zie bladzijde 5) hoe het resultaat wordt bestemd. 
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4. 5. 4. Voorzieningen 

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ�sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ 

X € 1. 000 

Verlof 

sparen 

Werkloosheid 

wet 

Totaal saldo 

2024 

Voorzieningen 

0 

36 

0 

373 

462 

-184 

-187 

373 

426 

-184 

-187 

Saldo primo 

Toevoeging 

KŶƩƌĞŬŬŝŶŐ 

Vrijval 

36 464 

428 

Totaal 

De voorziening WW bestaat uit verlofsparen en de WW-ĂĂŶƐƉƌĂŬĞŶ�ǀĂŶ�;ƟũĚĞůŝũŬͿ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ŝŶ�ĚŝĞŶƐƚ� 

van 
de GGD. Voor het afdekken 

van 
de risico’s 

van 
de salarislasten welke niet direct of indirect 

toegerekend kunnen worden aan onze producten en programma’s , 
is de voorziening boventallig 

personeel gevormd. 
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4. 5. 5. sůŽƩĞŶĚĞ Passiva 

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ�EĞƩŽ�ǀůŽƩĞŶĚĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ 

x 
€ 1. 000 

Stand 

ƵůƟŵŽ� 

2024 

Stand 

ƵůƟŵŽ� 

2023 

sůŽƩĞŶĚĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ� 

Crediteuren 420 1. 697 

dŽƚĂĂů�ǀůŽƩĞŶĚĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ� 420 1. 697 

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ�Overlopende passiva 

X € 1. 000 

^ƚĂŶĚ�ƵůƟŵŽ� 

2024 

^ƚĂŶĚ�ƵůƟŵŽ� 

2023 

Overlopende passiva 

Totaal overlopende passiva met een bepaald bestedingsdoel 7. 346 8. 469 

sĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐũĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚ�ĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀŽůŐĞŶĚ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐũĂĂƌ�ƚŽƚ�ďĞƚĂůŝŶŐ� 

komen 

, ƵŝƐǀĞƐƟŶŐ 

Overig 
nog te betalen kosten 

Nog te betalen overige personeelslasten 

�ĞůĂƐƟŶŐĞŶ 

141 

1. 045 

1. 826 

88 

3. 100 

57 

990 

1. 562 

0 

2. 609 

KǀĞƌŝŐĞ�ǀŽŽƌƵŝƚ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ďĞĚƌĂŐĞŶ�ĚŝĞ�ƚĞŶ�ďĂƚĞ�ǀĂŶ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐũĂƌĞŶ�ŬŽŵĞŶ 

0 

0 

0 

0 

10. 446 

Jong Leren Eten 

Vip pijler 5 

Regionale kenniswerkplaats jeugd NV 

Totaal ŽǀĞƌŝŐĞ�ŽǀĞƌůŽƉĞŶĚĞ�ĂĐƟǀĂ 

dŽƚĂĂů�ǀůŽƩĞŶĚĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶ 

11 

0 

107 

118 

11. 196 
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X € 1. 000 

Stand 

primo 2024 

Stand ultimo 

2024 

Omschrijving Mutatie bij Mutatie af 

Van het rijk ontvangen voorschotbijdragen voor specifieke uitkeringen 

COVID-19 basiscap. en 
najaarscampagne 2023 

COVID-19 meerkostenregeling 2022 

COVID-19 meerkostenregeling 2023 

COVID-19 basiscapaciteit Q1 Q2 2024 

COVID-19 Najaarscampagne 2024 

5. 736 

1. 301 

540 

0 

0 

0 

0 

0 

741 

3. 862 

0 

-1. 301 

-540 

-606 

-3. 499 

5. 736 

0 

0 

135 

363 

Implementatiekosten RVP 2025 

Meerkosten COVID-19 2025 

LFI 2024 

VIP Pijler 5 

Pandemische Paraatheid 2023 

0 

0 

0 

250 

81 

178 

175 

284 

407 

0 

0 

0 

-153 

-452 

0 

178 

175 

131 

205 

81 

Van overige overheidslichamen ontvangen voorschotbijdragen 
voor 

specifieke uitkeringen 

Bijdrage SOA 

Vooruit ontvangen SOA PrEP 

Overige bijdragen 
van 

overheidslichamen 

Valpreventie 

89 

14 

301 

8 

1. 064 

57 

513 

0 

-1. 153 

-52 

-491 

-8 

0 

19 

323 

0 

Van overige niet-overheidslichamen ontvangen voorschotbijdragen 
voor 

specifieke uitkeringen 

Opleiding AIOS 149 0 -149 0 

Totaal overlopende passiva met een 
bepaald 

bestedingsdoel 8. 469 7. 281 -8. 404 7. 346 
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4. 6. Overzicht baten en lasten per programma 

X € 1. 000 

Programma- 

ďĞŐƌŽƟŶŐ� 

2024 

�ĞĮŶŝƟĞǀĞ� 

ďĞŐƌŽƟŶŐ 2024 

Rekening 

2024 

Rekening van baten en lasten per programma Afwijking 

Jeugdgezondheid 

Baten 

Lasten 

Gerealiseerd saldo van baten en lasten 

�ŽƚĂƟĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

KŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

Gerealiseerd resultaat 

915 

6. 342 

-5. 427 

0 

0 

-5. 427 

1. 753 

7. 223 

-5. 470 

0 

0 

-5. 470 

1. 582 

7. 428 

-5. 846 

0 

116 

-5. 730 

-171 

205 

-375 

0 

116 

-260 

Algemene Gezondheid 

Baten 

Lasten 

Gerealiseerd saldo van baten en lasten 

�ŽƚĂƟĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

KŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

Gerealiseerd resultaat 

7. 999 

8. 887 

-888 

0 

0 

-888 

14. 919 

14. 416 

503 

0 

0 

503 

14. 872 

14. 023 

849 

0 

118 

967 

-47 

-393 

-346 

0 

118 

464 

< ĞŶŶŝƐ�Θ��ǆƉĞƌƟƐĞ 

Baten 

Lasten 

Gerealiseerd saldo van baten en lasten 

�ŽƚĂƟĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

DƵƚĂƟĞ�reserve 

Gerealiseerd resultaat 

1. 055 

2. 299 

-1. 244 

28 

112 

-1. 160 

1. 734 

2. 737 

-1. 003 

28 

112 

-919 

1. 994 

3. 092 

-1. 098 

28 

140 

-986 

260 

355 

-95 

0 

28 

-67 

Overhead 

Baten 

Lasten 

Gerealiseerd saldo van baten en lasten 

�ŽƚĂƟĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

KŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

Gerealiseerd resultaat 

57 

8. 032 

-7. 975 

0 

0 

-7. 975 

270 

10. 570 

-10. 300 

0 

438 

-9. 862 

752 

11. 503 

-10. 751 

0 

506 

-10. 245 

482 

933 

-451 

0 

68 

-383 

/ŶǁŽŶĞƌďŝũĚƌĂŐĞ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ-projecten 

Baten 

Lasten 

Gerealiseerd saldo van baten en lasten 

�ŽƚĂƟĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

KŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ 

Gerealiseerd resultaat 

16. 124 

674 

15. 450 

0 

0 

15. 450 

15. 824 

485 

15. 339 

0 

330 

15. 669 

15. 824 

200 

15. 624 

710 

910 

15. 824 

0 

-285 

285 

710 

-580 

-155 
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dŽĞůŝĐŚƟŶŐ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚ� 

Uitgangspunt is dat iedere afwijking van de ďĞŐƌŽƟŶŐ als ŽŶƌĞĐŚƚŵĂƟŐ wordt 

ďĞƐĐŚŽƵǁĚ͘��ĨǁŝũŬŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďĞů�ĂĂŶŐĞŵĞƌŬƚ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞƐ͗ 

Er is sprake van een overschrijding waarbij direct gerelateerde inkomsten de 

overschrijding compenseren. 

Er is sprake van een overschrijding op een open-einde regeling. 

De overschrijding is geautoriseerd door middel van de vaststelling van een 

ƚƵƐƐĞŶƟũĚƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ͘ 

�ĞŐƌŽƟŶŐƐŽŶƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞĚĞŶ die passen binnen het bestaande beleid van de GGD. 

KŶĚĞƌƐĐŚƌŝũĚŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ůĂƐƚĞŶ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐďƵĚŐĞƩĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ůĂŐĞƌĞ�ŽĨ�ŚŽŐĞƌĞ�ďĂƚĞŶ�ĚĂŶ� 

ďĞŐƌŽŽƚ͕�ǌŝũŶ�ƌĞĐŚƚŵĂƟŐ�ĂůƐ�ĚĞǌĞ�ƟũĚŝŐ�ǌŝũŶ�ŐĞŵĞůĚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ͘�sŽŽƌ�ŚĞƚ�ƟũĚŝŐ� 

ŵĞůĚĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌƐĐŚƌŝũĚŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ůĂƐƚĞŶ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐďƵĚŐĞƩĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ůĂŐere of hogere 

baten dan begroot , volstaat het indien deze afwijkingen in de jaarrekening worden gemeld 

en toegelicht. 

1. 

a. 

b. 

c. 

d. 

e. 

Alle afwijkingen van de baten en de lasten ten opzichte van de ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ 2024 zijn 

acceptabel conform de bovenstaande uitgangspunten zoals die zijn vastgelegd ŝŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ� 

verordening. 

KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚ�ůŝĐŚƚĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚ�ƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƚŽĞ͘ 

Jeugdgezondheid: 

De baten bij het programma Jeugdgezondheid zijn € 171. 000 lager. Dit komt doordat de meerkosten 

voor uitgevoerde werkzaamheden voor statushouders niet in rekening zijn gebracht bij de 

ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͘��Ğ�ƐƟũŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĂƐƚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞīĞĐƚ�ǀan het nieuwe 

ĨƵŶĐƟĞǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƐǇƐƚĞĞŵ�ZϮϭ͕�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ǌŝĞŬƚĞǀĞƌǌƵŝŵ�ĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚƵƵƌ�ǀĂŶ�ůŽĐĂƟĞƐ͘� , 

�Ğ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ŚŽŐĞƌĞ�ůĂƐƚĞŶ�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ZϮϭ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�Ƶŝƚ� , 

het saldo 
van 

2023 
een reserve 

is gevormd. In totaal komt het 
programma 

Jeugdgezondheid 
op een 

nadelig saldo van € 260. 000. 

Algemene gezondheidzorg: 

�Ğ�ůĂŐĞƌĞ�ůĂƐƚĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ��ůŐĞŵĞŶĞ�'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐ�ďĞƚƌĞīĞŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌƐĐŚƵŝǀŝŶŐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ� 

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�KǀĞƌŚĞĂĚ͘��ŝũ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ǌŝũŶ�ůĂƐƚĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ� 

gepresenteerd bij Algemene Gezondheidzorg. Bij de rekening 2024 is dit aangepast. 

Verder zijn de baten lager doordat we minder lijkschouwen en minder toezicht op kinderopvang is 

uitgevoerd. 

�Ğ�ůĂƐƚĞŶ�ƐƟũŐĞŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞīĞĐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ĨƵŶĐƟĞǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƐǇƐƚĞĞŵ�ZϮϭ͘ , 

�Ğ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ŚŽŐĞƌĞ�ůĂƐƚĞŶ�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ZϮϭ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�Ƶŝƚ� , 

het saldo van 2023 een reserve 
is gevormd. In totaal komt het programma Algemene Gezondheid op 

ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞĨ�ƐĂůĚŽ�ǀĂŶ�Φ�ϰϲϰ͘ϬϬϬ͘�� 

< ĞŶŶŝƐ�ĞŶ��ǆƉĞƌƟƐĞ͗ 

De baten 
en 

lasten zijn gestegen als gevolg 
van extra opdrachten van de gemeenten voor de 

ondersteuning bij IZA/GALA. 

�Ğ�ůĂƐƚĞŶ�ƐƟũŐĞŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�ďĂƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞīĞĐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ĨƵŶĐƟĞǁĂĂƌĚĞƌŝŶŐƐƐǇƐƚĞĞŵ� 

, ZϮϭ͘�sĞƌĚĞƌ�ǌŝũŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ϮϬϮϰ�ĚĞ�ůĂƐƚĞŶ�ƚĞ�ůĂĂŐ�ŝŶŐĞƐĐŚĂƚ͘�� 
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, �Ğ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ŚŽŐĞƌĞ�ůĂƐƚĞŶ�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ZϮϭ� 

waarvoor 
uit het saldo van 2023 een reserve 

is gevormd. In totaal komt het programma Kennis & 

�ǆƉĞƌƟƐĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŶĞŐĂƟĞĨ�ƐĂůĚŽ�ǀĂŶ�Φ�ϲϳ͘ϬϬϬ 

Overhead: 

De baten van het programma Overhead zijn € 482. 000 hoger. Dit zijn voornamelijk de rentebaten die 

''��EK'�ŚĞĞŌ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘��ŝũ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ǌŝũŶ�ĚĞǌĞ�ƚĞŶ�ŽŶƌĞĐŚƚĞ�ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ�ďŝũ�ĚĞ� 

ůĂƐƚĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŝƐ�ďŝũ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ĞĞŶ�ĚĞĞů�ǀan de overheadlasten die betrekking 

hebben op 
COVID-19 ten onrechte bij het programma Algemene Gezondheid gepresenteerd. Voor de 

rekening 2024 is dit gecorrigeerd. 

�Ğ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ďĞƚƌĞŌ�ŚŽŐĞƌĞ�ůĂƐƚĞŶ�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ZϮϭ�ĞŶ�ŚĞƚ� , 

inhalen van achterstanden waarvoor uit het saldo 2023 een reserve 
is gevormd. Verder valt de 

reserve 
GGD NOG Robuust volledig in het resultaat van 2024 

Inwonerbijdrage en 
projecten: 

Het saldo over 2023 € 910. 000 is conform BBV verwerkt in de rekening van baten en lasten. Van dit 

saldo is € 710. 000 toegevoegd aan bestemmingsreserve en € 200. 000 uitbetaald aan de gemeenten. 

�ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĚŽƚĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Φ�ϳϭϬ͘ϬϬϬ�ŝƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Φ�ϵϭϬ͘ϬϬϬ͘� 

De uitbetaling aan de gemeenten is verantwoord onder de lasten. 

sĞƌĚĞƌ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ůĂƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�/ŶǁŽŶĞƌďŝũĚƌĂŐĞ�ĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟĞƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ǌŝũŶ�Φ�ϰϴϱ͘ϬϬϬ� 

ůĂŐĞƌ͘��ŝũ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ZϮϭ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ĂĨŐĞƌŽŶĚ͘�Ğƚ�ǁĂƐ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ� , , 

inzichtelijk bij welke programma’s de toename van de kosten hiervoor terecht moesten komen. Ook 

ĚĞ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚŽŐĞƌĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ZϮϭ�ǌŝũŶ�ďŝũ�ĚĞ� , 

ĚĞĮŶŝƟĞǀĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐ�ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�/ŶǁŽŶĞƌďŝũĚƌĂŐĞ�ĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟĞƉƌŽũĞĐƚĞŶ͘� 

Daarnaast is het beschikbare budget voor ziektevervanging gepresenteerd bij de programma’s waar 

de lasten zijn gemaakt. 

. 
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4. 7. Overzicht taakvelden 

, Ğƚ���s�ƐĐŚƌŝũŌ�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�''��ĞĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŽƉŶĞĞŵƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǀĞƌĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ� 

ďĂƚĞŶ͕�ůĂƐƚĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƐĂůĚŽ�ƉĞƌ�ƚĂĂŬǀĞůĚ͘��Ğ�ƚĂĂŬǀĞůĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƌŝũŬƐŽǀĞƌŚĞŝĚ�ŐĞĚĞĮŶŝĞĞƌĚ͘� 

Onderstaand het overzicht met de verdeling 
naar 

taakvelden 
over 

2024. 

In € 1. 000 

Taakveld 

IV3 

0. 

0. 4 

0. 5 

0. 9 

0. 10 

0. 11 

1. 

1. 1 

7. 

7. 1 

7. 5 

Baten Lasten Saldo 

Bestuur 
en ondersteuning 

Overhead 

Treasury 

Vennootschapsbelasting 

Mutaties 
reserves 

Resultaat 
van 

rekening 
van 

baten 
en 

lasten 

Veiligheid 

Crisisbeheersing/brandweer 

Volksgezondheid en Milieu 

Volksgezondheid 

Begraafplaatsen en 
crematoria 

16. 141 

435 

16. 703 -562 

435 

32 

1. 052 

-170 

-32 

738 1. 790 

45 142 -97 

17. 669 

734 

19. 005 

428 

-1. 336 

306 
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4. 8. COVID-19 

In € 1. 000 

Opgave kosten incl. 

btw 

Kostensoort 

Meerkosten 

Salaris͕�ƚƌĂŶƐŝƟĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ĞŶ�ǁǁ 

Overige personele kosten 

Kosten locĂƟĞƐ 

�ĐƟva 

Overige meerkosten 

339 

284 

0 

42 

0 

13 

dŽĞůŝĐŚƟŶŐ�ŬŽƐƚĞŶ��Ks/�-19 

�ŽǀĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ƚĂďĞů�ďĞƚƌĞŌ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ meerkosten Covid-19 2024. De kosten voor Covid-19 basis en 

najaar worden verantwoord via 
een 

SISA. regeling 
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4. 9. Incidentele baten en lasten 

In onderstaand overzicht zijn de incidentele baten 
en 

lasten 
opgenomen. 

Incidentele baten of lasten onder € 25. 000 zijn niet 
opgenomen 

in het overzicht. 

x € 1000 

Begroting 

2024 

Realisatie 

2024 

Incidentele baten en lasten Programma Verschil 

Lasten 

Covid-19 - meerkosten 

Covid-19 - Q1 en Q2 basis 

Covid-19 - najaarscampagne 

Rente 

HPV 18 plus 

HR21 

Oekraïne 

Nieuwkomers 

Energielasten 

Huur 

Implementatie kinddossier 

Voorziening WW 

BTW compensatie 

Verzekeringen 

Overhead/AGZ 

Overhead/AGZ 

Overhead/AGZ 

Overhead 

AGZ 

Overhead 

JGZ 

JGZ 

Overhead 

Overhead 

JGZ 

Overhead 

Overhead 

Overhead 

0 

0 

0 

-89 

0 

0 

0 

233 

0 

450 

0 

40 

-20 

13 

339 

606 

3. 500 

0 

28 

312 

84 

320 

105 

507 

120 

251 

-129 

37 

339 

606 

3. 500 

89 

28 

312 

84 

87 

105 

57 

120 

211 

-109 

25 

627 6. 080 5. 453 Totale incidentele lasten 

Baten 

Covid-19 - meerkosten 

Covid-19 - Q1 en Q2 basis 

Covid-19 - najaarscampagne 

Rente 

HPV 18 plus 

HR21 

Oekraïne 

Overhead/AGZ 

Overhead/AGZ 

Overhead/AGZ 

Overhead 

AGZ 

Overhead 

JGZ 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

339 

606 

3. 500 

435 

28 

312 

84 

339 

606 

3. 500 

435 

28 

312 

84 

0 5. 304 5. 304 Totale incidentele baten 

, Ğƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐƐĂůĚŽ�ŝƐ�€ 21. 000. Het incidentele resultaat is € 149.000- , ŶĞŐĂƟĞĨ. Het 

gerealiseerde resultaat over 2024 is € 170. 000 ŶĞŐĂƟĞĨ. 
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4. 10 Niet uit de balans blijkende ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ 

EŝĞƚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ďĂůĂŶƐ�ďůŝũŬĞŶĚĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ŶĞĞŵƚ�''��EK'�ŝŶ�ĚĞ�ũĂĂƌƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŽƉ�ĂůƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ� 

ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐ�de € 221. 000 overschrijdt. 

De WGA verzekering is niet Europees aanbesteed. De overeenkomst loopt tot 
en 

met 2025. De 

ŽŶƌĞĐŚƚŵĂƟŐŚĞŝĚ�ďĞĚƌĂĂŐƚ�Φ�102. 000 voor de periode 2024/2025. 

De GGD is eigenrisicodrager voor wachtgeld- en werkloosheidsuitkering. Wanneer voormalig 

personeel , dat is afgekeurd , bij herkeuringen weer (gedeeltelijk) arbeidsgeschikt wordt verklaard , 

dient de GGD alsnog voor de lasten van wachtgeld- of werkloosheidsuitkering te betalen. Er kunnen 

ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ĂůƟũĚ�ǁĞĞƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ďĞŬĞŶĚĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ� 

gevormd. 

/Ŷ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϰ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�''��ĞĞŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ǀŽŽƌ�ƚĞůĞĨŽŽŶ- 
en 

datadiensten 
voor 

de tweede maal 

verlengd voor één jaar 
, tot oktober 2025. De jaarlijkse lasten die voortvloeien uit deze overeenkomst 

waren 
ruim € 175. 000 in 2024. 

sŽŽƌ�ĚĞ�ůŽĐĂƟĞ�ŝŶ�tĂƌŶƐǀĞůĚ�ŝƐ�ǀĂŶĂĨ�ϭ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ�ĞĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐ�ĂĂŶŐĞŐĂĂŶ�ǀĂŶ� 

€ 195. 000 
per 

jaar met de gemeente Zutphen voor de huurperiode van 
5 jaar. Deze overeenkomst 

ǁŽƌĚƚ�ƐƟůǌǁŝũŐĞŶĚ�ǀĞƌůĞŶŐĚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ϱ�ũĂĂƌ͕�ĞŝŶĚŝŐĞŶĚ�ƉĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͘�EŝĞƵǁĞ� 

overeenkomsten worden gesloten voor een periode van 
3 jaar. 

Verder is 
voor 

het nieuwe kinddossier 
een 

overeenkomst gesloten tot 
en 

met februari 2028. 

4. 11 Gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn 
geen 

gebeurtenissen 
na 

balansdatum 
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5. WNT-verantwoording 2024 

WĞƌ�ϭ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϭϯ�ŝƐ�ĚĞ�tĞƚ�ŶŽƌŵĞƌŝŶŐ�ďĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ�ƚŽƉĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝƐƐĞŶ�ƉƵďůŝĞŬĞ�ĞŶ�ƐĞŵŝƉƵďůŝĞŬĞ� 

sector (WNT) ingegaan. De WNT is 
van 

toepassing 
op 

GGD Noord- en Oost-Gelderland. 

Het bezoldigingsmaximum in 2024 
voor 

GGD Noord- 
en 

Oost-Gelderland is € 223. 000. Het 

weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang van het 

ĚŝĞŶƐƚǀĞƌďĂŶĚ͘��Ğ�ĨƵŶĐƟĞ�ǀĂŶ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĞŶ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĠŶ�ǀĂŶ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ� 

van het dagelijks en het algemeen bestuur van de GGD zijn onbezoldigd. 

ϱ͘ϭ͘��ĞǌŽůĚŝŐŝŶŐ�ƚŽƉĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝƐƐĞŶ�� 

> ĞŝĚŝŶŐŐĞǀĞŶĚĞ�ƚŽƉĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝƐƐĞŶ 

Bedragen x 
€ Mw. J. J. Baardman 

Functie 

Duur dienstverband in 2024 

Omvang dienstverband (in fte) 

Gewezen topfunctionaris? 

Echte of fictieve dienstbetrekking? 

Zo niet 
, 
langer dan 6 maanden binnen 

18 maanden werkzaam? 

Individueel WNT-maximum 

Directeur 

1/1 - 31/12 

10 
, 

Nee 

echte 

n. 
v. t. 

233. 000 

Bezoldiging 

Beloning 

Belastbare onkostenvergoedingen 

Beloningen betaalbaar op termijn 

Subtotaal 

-/- Onverschuldigd betaald bedrag 

Totaal bezoldiging 

135. 818 

0 

23. 272 

159. 090 

159. 090 

Gegevens 2023 

Duur dienstverband in 2023 

Omvang dienstverband 2023 (in fte) 

1/1 - 31/12 

10 
, 

Bezoldiging 2023 

Beloning 

Belastbare onkostenvergoedingen 

Beloningen betaalbaar 
op 

termijn 

Totaal bezoldiging 2023 

Individueel WNT-maximum 2023 

130. 290 

0 

22. 327 

152. 618 

223. 000 

Overige leidinggevende ƚŽƉĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝƐƐĞŶ 

In het kader 
van 

de WNT vallen ook de leden 
van 

het dagelijks 
en 

algemeen bestuur onder de 

ĚĞĮŶŝƟĞ�ǀĂŶ�ƚŽƉĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝƐ͘��ĂŶŐĞǌŝĞŶ�ĂůůĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�ŽŶďĞǌŽůĚŝŐĚ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ǌŝũŶ͕�ǀŽůŐĞŶ� 

hieronder de termijnen waarin de bestuursleden in 2024 ǌŝƫŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŚĂĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶͬ� 

dagelijks bestuur. 
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KǀĞƌŝŐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐĞŶ�ŽƉ�ŐƌŽŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�tEd 

�ƌ�ǌŝũŶ�ŐĞĞŶ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ϮϬϮ4 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum 

hebben ontvangen. Er zijn in 2024 ŐĞĞŶ�ŽŶƚƐůĂŐƵŝƚŬĞƌŝŶŐĞŶ�ďĞƚĂĂůĚ�ĂĂŶ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ� 

grond van de WNT dienen te worden gerapporteerd of die in eerdere jaren 
op grond van de WOPT of 

de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden. 

Gemeente Bestuurslid Duur 

dienstverband 

in 2024 

1/1 - 31/12 

1/1 - 31/12 

Algemeen 

Bestuur 

Dagelijks 

Bestuur 

X 

X 

Aalten 

Apeldoorn 

J Wikkerink 

A. Prins 

X 

X 

W. A. Wormgoor 

Berkelland 

Bronckhorst 

Brummen 

�ŽĞƟŶĐŚĞŵ 

Elburg 

1/1 - 31/12 

1/1 - 31/12 

1/1 
– 
31/12 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

E. Blaauw 

I. Timmer 

E. J. Huizinga 

W. Krooneman 

J. W. Simonse 

G. 
van den Berg 

S. Hamstra 

X 

X 

X 

1/1 - 31/12 

1/1 - 31/3 

7/7- 31/12 

1/1 - 31/12 Epe 

Ermelo 1/1 - 31/12 

1/1 – 31/12 

X 

Harderwijk 

, ĂƩĞŵ 

Heerde 

Lochem 

DŽŶƞĞƌůĂŶĚ 

M. Reckman 

T. E. Siderius 

W. van Ommen 

W. Goodin 

I. J. T. M Wolsing 

M. Eleveld 

J. M. Elskamp 

E. G. Vos-van de Weg 

E. E. M Dusseldorp 

M. Bennink 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

1/1- 31/12 

1/1 - 31/12 

1/1 - 31/12 

1/1 - 31/1 

1/2 
– 
31/12 

1/1 - 31/12 

1/1 – 31/12 

1/1 - 31/12 

1/1 - 31/12 

1/1 - 31/3 

1/4- 31-12 

Nunspeet 

Oldebroek 

Oost-Gelre 

Oude IJsselstreek 

WƵƩĞŶ J. 
van den Hoorn 

X 

Voorst 

Winterswijk 

P. Wormskamp 

W. T. Wassink 

1/1 - 31/12 

1/1 - 3/4 

Jaarstukken 2024 GGD Noord- en Oost-Gelderland 54 



S. G. P. Fleuren 

J. Bloem 

4/4- 31/12 

1/1- 31/12 

X 

X Zutphen 

Veiligheidsregio Noord- 
en 

Oost-Gelderland 

M. W. Jaeger 4/4 – 31/12 X 
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6. Schatkistbankieren 

�Ğ�tĞƚ�ƐĐŚĂƚŬŝƐƚďĂŶŬŝĞƌĞŶ�ƐĐŚƌŝũŌ�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůĞ�ŽǀĞƌŚĞĚĞŶ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ŽŽŬ�GGD NOG valt 
, 
al 

hun overtollige liquide middelen en beleggingen aanhouden bij het Ministerie 
van 

Financiën. In 2024 

is 
een 

drempelbedrag schatkistbankieren gehanteerd 
van 

€ 1. 000. 000. In de eerste drie kwartalen is 

het drempelbedrag overschreden. In oktober hebben we het afroombedrag verlaagd. Hierdoor 

vinden er geen overschrijdingen meer plaats. 

�ĞƌĞŬĞŶŝŶŐ�ďĞŶƵƫŶŐ�ĚƌĞŵƉĞůďĞĚƌĂŐ�ƐĐŚĂƚŬŝƐƚďĂŶŬŝĞƌĞŶ�;ďĞĚƌĂŐĞŶ�ǆ�Φ�ϭϬϬϬͿ 

Verslagjaar 

1. 000 (1) Drempelbedrag 1. 000 1. 000 1. 000 

1e 

kwartaal 

2e 

kwartaal 

3e 

kwartaal 

4e 

kwartaal 

Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 

's Rijks schatkist aangehouden 

middelen 

(2) 

1. 077 1. 091 1. 071 440 

(3a) 
= 

(1) > (2) Ruimte onder het drempelbedrag 560 

Overschrijding 
van 

het 

drempelbedrag (3b) = (2) > (1) 

77 91 71 

(1) Berekening drempelbedrag 

Verslagjaar 

26. 234 (4a) �ĞŐƌŽƟŶŐƐƚŽƚĂĂů�ǀĞƌƐůĂŐũĂĂƌ 

, Ğƚ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐƚŽƚĂĂů� 

dat kleiner of gelijk is 
aan 

€ 500 

miljoen 

, Ğƚ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐƌŽƟŶŐƐƚŽƚĂĂů� 

dat de € 500 miljoen te boven 

gaat 

(4b) 26. 234 

(4c) - 

(1) = (4b)*00075 , 

+ (4c)*0002 met 
, 

een 
minimum 

van 

€1000. 000 

1. 000 1. 000 1. 000 Drempelbedrag 1. 000 

(2) Berekening kwartaalcijfer 
op 

dagbasis buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen 

1e 

kwartaal 

2e 

kwartaal 

3e 

kwartaal 

4e 

kwartaal 

Som van de per dag buiten 's 

Rijks schatkist aangehouden 

ŵŝĚĚĞůĞŶ�;ŶĞŐĂƟĞǀĞ�ďĞĚƌĂŐĞŶ� 

tellen als nihil) 

Dagen in het kwartaal 

Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 

's Rijks schatkist aangehouden 

middelen 

(5a) 

98. 051 99. 301 98. 512 40. 491 

(5b) 90 91 92 92 

(2) - (5a) / (5b) 

1. 077 1. 091 1. 071 440 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: het Algemeen Bestuur van de gemeenschappelijke regeling GGD Noord- en Oost-Gelderland 

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2024 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2024 van de gemeenschappelijke regeling GGD Noord- en Oost- 

Gelderland gecontroleerd. 

Naar 
ons oordeel geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van de baten en lasten over 2024 en van het vermogen van de 

gemeenschappelijke regeling GGD Noord- en Oost-Gelderland op 31 december 2024 in 

overeenstemming met het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV). 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. het overzicht van baten en lasten over 2024; 

2. de balans per 31 december 2024; 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

en andere toelichtingen; 

4. de rechtmatigheidsverantwoording van het Dagelijks Bestuur over de financiële rechtmatigheid 

van baten , lasten en balansmutaties over 2024; 

5. de SiSa-bijlage met de verantwoordingsinformatie over specifieke uitkeringen; 

6. het overzicht 
van 

de gerealiseerde baten 
en 

lasten 
per 

taakveld. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht , waaronder ook vallen: 

de Nederlandse controlestandaarden; 

het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado); 

de controleverordening , vastgesteld door het Algemeen Bestuur op 6 juli 2023; 

het controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2024. · 

Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze 

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

· 

· 

· 

Wij zijn onafhankelijk van de gemeenschappelijke regeling GGD Noord- en Oost-Gelderland zoals 

vereist in 

de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO); 

andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. · 

Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

· 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel. 

Benadrukking van de onrechtmatigheden 

Wij vestigen de aandacht op de Rechtmatigheidsverantwoording 2024 waarin het Dagelijks Bestuur de 

bedragen presenteert van de onrechtmatige baten , lasten en balansmutaties. Wij benadrukken dat 

het Dagelijks Bestuur de onrechtmatigheid in de verantwoording toelicht. De uitvoering over het jaar 

2024 is niet in alle aangelegenheden rechtmatig geweest , aangezien de totale onrechtmatigheid 

boven de grens 
van 3% ligt. Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid. 
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Informatie ter ondersteuning van ons oordeel 

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening 

als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning 

van ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke 

oordelen of conclusies. 

Materialiteit 

Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de getrouwheid 

van de jaarrekening als geheel bepaald op € 370. 000. De bij onze controle toegepaste 

goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten 1% en voor onzekerheden 3% van de totale lasten 

inclusief toevoegingen aan reserves , zoals voorgeschreven in artikel 2 lid 1 Bado. 

Op basis van hoofdstuk 4 van de Nota verwachtingen accountantscontrole 2024 hebben wij bij de 

controle van de SiSa-bijlage dezelfde materialiteit toegepast als bij de controle van de jaarrekening. 

Voor de controle van de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie zijn de 

materialiteitsvoorschriften gehanteerd zoals vastgelegd in het Controleprotocol WNT 2024. 

Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de 

gebruikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn , zoals ook bedoeld in artikel 3 

Bado. 

Wij zijn met het Algemeen Bestuur overeengekomen dat wij aan 
het Algemeen Bestuur tijdens 

onze 

controle geconstateerde afwijkingen boven de € 10. 000 rapporteren alsmede kleinere afwijkingen die 

naar onze mening om kwalitatieve , SiSa- of WNT-redenen relevant zijn. 

Controleaanpak frauderisico's 

Bij de aanvang van onze controle hebben wij een frauderisico analyse uitgevoerd. Hierbij hebben wij 

risico’s geïdentificeerd en ingeschat op een afwijking van materieel belang op de jaarrekening als 

gevolg van fraude. De uitkomsten van deze frauderisico analyse zijn vertaald naar generieke en 

specifieke controlewerkzaamheden die onderdeel uitmaken van onze controleaanpak. 

Wij hebben tijdens onze controle inzicht verkregen in het systeem van interne beheersing , waaronder 

het risico-inschattingsproces en de wijze waarop het Dagelijks Bestuur inspeelt op frauderisico’s. Ook 

hoe het Dagelijks Bestuur het interne beheersingssysteem monitort en de wijze waarop het Algemeen 

Bestuur toezicht uitoefent , alsmede de uitkomsten daarvan. 

Wij hebben de opzet en het bestaan geëvalueerd , en voor zover wij noodzakelijk achten , de werking 

getoetst van interne beheersmaatregelen gericht op het beperken van frauderisico’s. 

Als onderdeel van het identificeren van risico’s op een afwijking van materieel belang in de 

jaarrekening als gevolg van fraude , hebben wij frauderisicofactoren overwogen met betrekking tot 

frauduleuze financiële verslaggeving , oneigenlijke toe-eigening van activa en omkoping en corruptie. 

Wij hebben geëvalueerd of deze factoren een indicatie vormden voor de aanwezigheid van het risico 

op afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude. 

Aangezien de opbrengsten vooral bestaan uit de bijdragen van deelnemende gemeenten , 

onderkennen we geen frauderisico in de opbrengstverantwoording. 

In 
onze controle bouwen wij een element in van onvoorspelbaarheid. Ook hebben wij de uitkomst van 

andere controlewerkzaamheden beoordeeld en overwogen of er bevindingen zijn die aanwijzing 

geven 
voor fraude of het niet-naleven van 

wet- 
en regelgeving. 
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We hebben de beschikbare controle-informatie in overweging genomen en navraag gedaan bij 

relevante 
personen 

, waaronder de waaronder de concerncontroller , directeur 
en 

de voorzitter van 

het dagelijks bestuur. Hieruit volgden geen signalen van fraude die kunnen leiden tot een afwijking 

van materieel belang. 

Uit het geheel van onze werkzaamheden volgen geen signalen van aanwijzingen of vermoedens van 

fraude die kunnen leiden tot een afwijking van materieel belang. 

De door ons geïdentificeerde frauderisico’s en uitgevoerde specifieke werkzaamheden zijn als volgt: 

Geïdentificeerd frauderisico 

Het risico dat het 

management of het Dagelijks 

Bestuur maatregelen van 

interne beheersing 

doorbreekt 

Controlewerkzaamheden en observaties 

Het Dagelijks Bestuur en het management bevinden zich in een 

unieke positie om fraude te plegen , omdat ze in staat zijn de 

administratieve vastleggingen te manipuleren en frauduleuze 

financiële overzichten op 
te stellen door interne beheersings- 

maatregelen te doorbreken die anderszins effectief lijken te 

werken. 

Wij hebben specifiek aandacht besteed 
aan 

de effectiviteit 
van 

de 

ingebouwde waarborgen in de processen met betrekking tot 

handmatige journaalposten. We hebben een aantal 

memoriaalboekingen gecontroleerd op basis van de omvang en de 

omschrijving. 

Wij hebben bij de controlewerkzaamheden specifieke aandacht 

gehad voor eventuele manipulatie of bovenmatige bemoeienis van 

het management bij de totstandkoming 
van 

cijfers 
en 

belangrijke 

toelichtingen. 

Wij hebben geen specifieke aanwijzingen voor fraude of 

vermoedens van fraude vastgesteld met betrekking tot het 

overschrijven van interne beheersingsmaatregelen door het 

Dagelijks Bestuur of het management. 

Wij hebben specifieke controles uitgevoerd op het opstellen van 

schattingen zoals voorzieningen. Wij hebben getoetst of de 

gehanteerde uitgangspunten en veronderstellingen adequaat zijn. 

Wij hebben in het bijzonder aandacht gehad voor het inherente 

risico van vooringenomenheid van het management bij deze 

schattingen. 

Het risico dat 

schattingsposten onterecht 

door het management of het 

Dagelijks Bestuur beïnvloed 

worden 

Wij hebben geen specifieke aanwijzingen voor fraude of 

vermoedens van fraude vastgesteld met betrekking tot het maken 

van schattingen. 

Wij hebben de opzet , het bestaan en de werking van de interne 

beheersingsmaatregelen geëvalueerd die bedoeld zijn om het 

risico op fraude te beperken met betrekking tot het leveren van de 

prestaties van de ingekochte goederen en diensten. Wij hebben 

door middel van een deelwaarneming vastgesteld dat de levering 

van goederen/diensten voor de onderzochte gevallen heeft 

plaatsgevonden overeenkomstig de inkoopfacturen. 

Het risico dat 

inkoopfacturen betaald 

worden , zonder dat hier een 

prestatie tegenover staat 

Wij hebben geen specifieke aanwijzingen voor fraude of 

vermoedens van fraude vastgesteld met betrekking tot de inkoop. 
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Het risico dat betaalbatches 

ongeautoriseerd worden 

aangepast 
en naar 

verkeerde 

bankrekeningnummers 

wordt betaald 

Wij hebben de opzet , het bestaan en de werking van de interne 

beheersingsmaatregelen geëvalueerd die bedoeld zijn om het 

risico op fraude te beperken bij het aanmaken van betalingen. 

Aanvullend hebben we data-analyse gedaan op alle bankmutaties. 

Wij hebben geen specifieke aanwijzingen voor fraude of 

vermoedens van fraude vastgesteld met betrekking tot de inkoop. 

We hebben vastgesteld dat er maatregelen zijn genomen rondom 

het bewaken van de integriteit en het voorkomen van 

integriteitsschendingen. We hebben navraag gedaan of er 

meldingen zijn geweest. Voor 1 aanbesteding hebben we 

beoordeeld hoe het proces van 
gunnen 

van een opdracht verloopt. 

Het risico op corruptie door 

ambtenaren , bestuurders 

en/of toezichthouders 

We hebben geen specifieke aanwijzingen voor corruptie of 

vermoedens van corruptie. 

Controleaanpak veronderstellingen inzake financiële risico’s in relatie tot de financiële positie 

Het Algemeen Bestuur heeft in de regeling van de gemeenschappelijke regeling GGD Noord- en Oost- 

Gelderland geen bepalingen opgenomen over de bestemming van het resultaat en het vormen van 

reserves. 
In artikel 23 lid 1 is opgenomen dat de gemeenten zorgdragen dat de organisatie over 

voldoende middelen beschikt om aan alle verplichtingen jegens derden te voldoen. 

Het Dagelijks Bestuur heeft de jaarrekening opgesteld waarbij inzicht is gegeven is de mate waarin 

de gemeenschappelijke regeling in staat is om de financiële risico’s vanuit de reguliere exploitatie en 

onverwachte tegenvallers financieel op 
te kunnen vangen , zonder tussenkomst van de 

toezichthouder. 

Onze controlewerkzaamheden om het inzicht dat het Dagelijks Bestuur geeft te evalueren 
en 

de 

beoordeling van de gehanteerde veronderstellingen omvatten onder andere: 

Kennisnemen van de toelichting op de financiële positie zoals deze is beschreven in de paragraaf 

weerstandsvermogen; 

Kennisnemen van de beoordeling van de Provincie over de financiële positie inzake de begroting 

2024 en evalueren of de daarbij behorende opmerkingen voldoende zijn toegelicht in de 

paragraaf weerstandsvermogen; 

Evalueren van het proces van risicoanalyse en de gehanteerde veronderstellingen die het 

Dagelijks Bestuur heeft gehanteerd bij de totstandkoming van de informatie opgenomen in de 

paragraaf Weerstandsvermogen; 

Evalueren of de paragraaf Weerstandsvermogen alle relevante informatie bevat , waarvan wij als 

gevolg van onze controle kennis hebben gekregen; 

Inwinnen van inlichtingen bij het Dagelijks Bestuur over zijn kennis van risico's na de periode van 

de door het Dagelijks Bestuur verrichte risicoanalyse. 

Uit onze werkzaamheden blijkt dat het door het Dagelijks Bestuur gegeven inzicht aanvaardbaar is. 

· 

· 

· 

· 

· 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling , 

bedoeld in artikel 1. 6 sub a 
WNT 

en artikel 5 lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT , niet 

gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 

normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen 

als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen , alsmede of de in dit kader 

vereiste toelichting juist en volledig is. 
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Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere informatie 

De jaarstukken omvatten andere informatie , naast de jaarrekening en onze controleverklaring 

daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie 

met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip , 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins , overwogen of de andere informatie 

materiële afwijkingen bevat. Met 
onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de 

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het Dagelijks Bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie , waaronder 

het jaarverslag in overeenstemming met het BBV. 

Verklaring betreffende overige door wet- of regelgeving gestelde vereisten 

Ingevolge artikel 213 lid 3 (b) Gemeentewet hebben wij onderzocht of de baten en lasten , alsmede 

de balansmutaties met betrekking tot specifieke uitkeringen als bedoeld in artikel 17 Financiële- 

verhoudingswet (hierna: de specifieke uitkeringen) rechtmatig tot stand zijn gekomen. In de 

jaarrekening is verantwoordingsinformatie opgenomen over deze specifieke uitkeringen (de SiSa- 

bijlage). 

Naar 
ons oordeel zijn de baten en lasten , alsmede de balansmutaties over 2024 met betrekking tot 

de specifieke uitkeringen in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen 

in overeenstemming met de vereisten aan de specifieke uitkeringen bij en krachtens artikel 58a BBV 

en de Financiële-verhoudingswet - Regeling Informatieverstrekking SiSa. 

Het Dagelijks Bestuur is verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de baten en 

lasten alsmede de balansmutaties met betrekking tot de specifieke uitkeringen , in overeenstemming 

met de vereisten aan de specifieke uitkeringen bij en krachtens artikel 58a BBV en de Financiële- 

verhoudingswet - de Regeling Informatieverstrekking SiSa. In dit kader is het Dagelijks Bestuur tevens 

verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het Dagelijks Bestuur noodzakelijk acht 

om de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van 

materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Het is onze verantwoordelijkheid een redelijke mate van zekerheid te krijgen voor ons oordeel 

ingevolge artikel 213 lid 3 (b) Gemeentewet. Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens 

Nederlands recht , waaronder 

de Nederlandse controlestandaarden , 

het Besluit accountantscontrole decentrale overheden (Bado) 

de Nota Verwachtingen Accountantscontrole 2024 , zoals opgenomen in de Nota procedure 

aanlevering SiSa-verantwoordingsinformatie 2024 in bijlage 2 van de Regeling 

Informatieverstrekking SiSa. 

· 

· 

· 

Wij hebben bij de controle van de baten en lasten , alsmede de balansmutaties met betrekking tot 

specifieke uitkeringen dezelfde materialiteit toegepast als bij de controle van de jaarrekening. 

Onze controle bestond onder andere uit: 

het identificeren 
en 

inschatten 
van 

de risico’s dat baten 
en 

lasten alsmede de balansmutaties 

met betrekking tot de specifieke uitkeringen als gevolg van fouten of fraude niet in alle van 

materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen , het in reactie op deze 

risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle- 

informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel; 

- 
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- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 

interne beheersing van de gemeenschappelijke regeling; 

het evalueren of de baten en lasten alsmede de balansmutaties met betrekking tot de specifieke 

uitkeringen in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

- 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het Dagelijks Bestuur voor de jaarrekening 

Het Dagelijks Bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw 

weergeven 
van de jaarrekening in overeenstemming met het BBV. Het dagelijks bestuur is ook 

verantwoordelijk voor de financiële rechtmatigheid van de in de jaarrekening 

verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties , in overeenstemming met de begroting en 

met de in de relevante wet- en regelgeving , waaronder verordeningen , opgenomen bepalingen , zoals 

opgenomen in het normenkader en voor het getrouw toelichten van de financiële rechtmatigheid in 

de jaarrekening. 

In dit kader is het Dagelijks Bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing 

die het Dagelijks Bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van 

het normenkader voor de financiële rechtmatigheid mogelijk te maken zonder afwijkingen van 

materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het Dagelijks Bestuur de veronderstellingen inzake de 

financiële risico’s in relatie tot de financiële positie onderbouwen en 
afwegen of de 

gemeenschappelijke regeling in staat is de financiële risico’s vanuit de reguliere exploitatie en 

onverwachte tegenvallers financieel op 
te 

vangen zonder tussenkomst van de toezichthouder. Het 

Dagelijks Bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 

bestaan of de financiële risico’s kunnen worden opgevangen toelichten in de jaarrekening. 

Verantwoordelijkheden van het Algemeen Bestuur voor de jaarrekening 

Het Algemeen Bestuur is verantwoordelijk voor het vaststellen van het normenkader voor de 

financiële rechtmatigheid en het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving 

van de gemeenschappelijke regeling. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 

oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 

het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 

kan worden verwacht dat deze , afzonderlijk of gezamenlijk , van invloed kunnen zijn op de 

economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 

beïnvloedt de aard , timing en 
omvang 

van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 

effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met 

de Nederlandse controlestandaarden; 

het Bado; 

de controleverordening , vastgesteld door het Algemeen Bestuur op 6 juli 2023; 

het Controleprotocol WNT 2024; 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 

· 

· 

· 

· 

· 

Onze controle bestond onder andere uit: 

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude , het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren 

van 
controlewerkzaamheden 

en 
het verkrijgen 

van 
controle-informatie die voldoende 

en 
geschikt 

is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 

ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning , valsheid in 

geschrifte , het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen , het opzettelijk verkeerd 

voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 

interne beheersing van de gemeenschappelijke regeling; 

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 

het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het Dagelijks Bestuur en de toelichtingen 

die daarover in de jaarrekening staan; 

het vaststellen dat de door het Dagelijks Bestuur gehanteerde veronderstellingen aanvaardbaar 

zijn inzake de afweging dat de gemeenschappelijke regeling in staat is de financiële risico’s 

vanuit de reguliere exploitatie en onverwachte tegenvallers financieel op te vangen zonder 

tussenkomst van de toezichthouder. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie 

vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen 

bestaan omtrent de financiële positie. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel 

belang bestaat , zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 

relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn , 

moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 

die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 

omstandigheden kunnen echter van materiële betekenis zijn voor de financiële positie van de 

gemeenschappelijke regeling; 

het evalueren van de presentatie , structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; 

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen. 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de controle 

van de jaarrekening van de gemeenschappelijke regeling , rekening houdend met de invloed daarop 

van de aard en de significantie van de activiteiten van uitvoeringsorganisaties ten behoeve van de 

gemeenschappelijke regeling. Op basis hiervan hebben wij de aard en omvang bepaald van de uit te 

voeren werkzaamheden ten aanzien van deze uitvoeringsorganisaties. 
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Wij communiceren met het Algemeen Bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing 

van 
de controle 

en over 
de significante bevindingen die uit onze 

controle 
naar voren zijn gekomen , 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Doetinchem , 24 maart 2025 

Stolwijk Kelderman Accountants Fiscalisten 

{{esl:Signer1:capture:size(20065)}} , 

w. 
g. De heer R. H. Gosselink-Wolbrink RA 
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9. Bijlagen 

Bijlage 1: Overzicht afrekening Meldpunt Maatschappelijke Zorg 

Omschrijving Beschikking 2024 

bedrag in 

€ 

ZĞĂůŝƐĂƟĞ�ϮϬϮ4 

bedrag in 

€ 

uren tarief in € uren tarief in € 

Coördinator 

Projectondersteuning 

, 
11526 

, 
11527 1. 365 

1. 350 

157. 330 

95. 162 

1. 365 

1. 350 

157. 344 

90. 175 , 
7049 

, 
7050 

dŽƚĂĂů�ĐŽƂƌĚŝŶĂƟĞ 2. 715 252. 491 2. 715 252. 519 

, 
10008 

Totaal Bemoeizorg 3. 000 300. 250 3. 000 
, 

10008 300. 250 

Verpleegkundige spreekuur 

dak- 
en 

thuislozen 90 , 8814 7. 933 90 , 9763 8. 787 

Centrale Toegang 

WƌŽũĞĐƚĐŽƂƌĚŝŶĂƟĞ 

Zorgmonitor 

Totaal centrale toegang 

, 
9764 

, 
9763 328. 559 

10. 000 

338. 559 

3. 365 328. 525 

10. 000 

338. 525 

3. 365 

3. 365 3. 365 

Totaal generaal 9. 170 899. 233 9. 170 900. 081 

Dekking kosten Meldpunt Maatschappelijke Zorg 

Beschikking 

2024 

899. 233 

899. 233 

ZĞĂůŝƐĂƟĞ� 

2024 

900. 081 

900. 081 

Omschrijving 

Budget Noord Veluwse gemeenten 

Totaal Inkomsten 

Jaarstukken 2024 GGD Noord- en Oost-Gelderland 65 



Bijlage 2: Afrekening subsidieverlening Zutphen MZ 

Tarief in 

€ 

Bedrag in 

€ 

Omschrijving Uren 

^ƵďƐŝĚŝĞ��ĂĐŬŽĸĐĞ�DƵůƟ�ƉƌŽďůĞĞŵƐŝƚƵĂƟĞƐͬǀĂŶŐŶĞƚ��ƵƚƉŚĞŶ�ϮϬϮ4 

Inzet verpleegkundige 

Inzet adm. medewerker 

Afronding 

Totaal toegekende subsidie 

, 2025 
, 

11527 23. 342 

1. 833 26 
, 

7050 

, 2285 25. 175 

< ŽƐƚĞŶ��ĂĐŬŽĸĐĞ�DƵůƟ�ƉƌŽďůĞĞŵƐŝƚƵĂƟĞƐͬǀĂŶŐŶĞƚ��ƵƚƉŚĞŶ�ϮϬϮ4 

Inzet verpleegkundige 

Inzet adm. medewerker 

, 
2025 

, 
11527 23. 342 

1. 833 26 
, 7050 

Totaal gerealiseerde kosten , 
2285 25. 175 

Afrekening subsidie 

Ontvangen voorschot 

Kosten 

Afrekening 

25. 175 

25. 175 

0 
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Bijlage 3: Afrekening algemene Inwonerbijdrage 

Begrote Inwonerbijdrage 

1. 000 

per gemeente 2024 

In € 

Aantal 

inwoners 

31-12-2022 

incl 

Apeldoorn 

Begroting 

2024 

Publieke 

Gezondheid 

in 

Begroting 

Jeugd 2024 

Gezondheid 

in 

Incidentele 

bijdrage 

NOG GGD 

Robuust 

Begroting 

2024 

Totaal 

Totaal 

bijdrage 

2024 

Gemeente 

in € 

€ 

€ 

Aalten 

Berkelland 

Bronckhorst 

Doetinchem 

Montferland 

Gelre Oost 

IJsselstreek Oude 

Winterswijk 

Achterhoek 

27. 249 

44. 037 

36. 279 

59. 213 

36. 883 

29. 840 

39. 608 

29. 253 

302. 362 

263. 922 

426. 524 

351. 383 

573. 512 

357. 233 

289. 018 

383. 627 

283. 332 

2. 928. 552 

295. 389 

477. 377 

393. 277 

641. 890 

399. 825 

323. 476 

429. 365 

317. 113 

3. 277. 711 

559. 311 

903. 901 

744. 660 

1. 215. 402 

757. 058 

612. 494 

812. 991 

600. 445 

6. 206. 263 

13. 121 

21. 204 

17. 469 

28. 511 

17. 759 

14. 368 

19. 071 

14. 085 

145. 589 

572. 432 

925. 105 

762. 129 

1. 243. 914 

774. 817 

626. 862 

832. 063 

614. 531 

6. 351. 852 Regio 

Apeldoorn 

Brummen 

Epe 

Hattem 

Korting 

Heerde 

Lochem 

Voorst 

Korting Voorst 

Zutphen 

Midden 

Veluwe 

167. 225 

21. 105 

33. 283 

12. 563 

1. 619. 672 

204. 414 

322. 365 

121. 680 

0 

186. 118 

332. 332 

244. 212 

0 

469. 896 

0 

228. 786 

360. 799 

136. 187 

-3. 962 

208. 308 

371. 954 

273. 329 

-7. 944 

525. 920 

1. 619. 672 

433. 200 

683. 165 

257. 867 

-3. 962 

394. 426 

704. 286 

517. 541 

-7. 944 

995. 816 

38. 028 

10. 162 

16. 026 

6. 049 

0 

9. 253 

16. 521 

12. 141 

0 

23. 360 

1. 657. 699 

443. 362 

699. 191 

263. 916 

-3. 962 

403. 679 

720. 807 

529. 682 

-7. 944 

1. 019. 176 

Hattem 

19. 216 

34. 312 

25. 214 

48. 515 

Regio 

/ 

IJssel 

Oost 

361. 433 3. 500. 690 2. 093. 378 5. 594. 067 131. 540 5. 725. 607 

Elburg 

Ermelo 

Harderwijk 

Nunspeet 

Oldebroek 

Putten 

Noord Regio 

Veluwe 

24. 041 

27. 494 

48. 910 

28. 733 

24. 266 

24. 895 

232. 851 

266. 295 

473. 722 

278. 296 

235. 030 

241. 123 

260. 613 

298. 045 

530. 202 

311. 476 

263. 052 

269. 871 

493. 464 

564. 340 

1. 003. 924 

589. 772 

498. 082 

510. 993 

11. 576 

13. 239 

23. 550 

13. 835 

11. 684 

11. 987 

505. 040 

577. 579 

1. 027. 474 

603. 607 

509. 767 

522. 980 

178. 339 1. 727. 317 1. 933. 258 3. 660. 575 85. 871 3. 746. 446 

Totaal GGD NOG 842. 134 8. 156. 559 7. 304. 346 15. 460. 905 363. 000 15. 823. 905 
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ZĞĂůŝƐĂƟĞ�ĞŶ�ĂĨƌĞŬĞŶŝŶŐ�/ŶǁŽŶĞƌďŝũĚƌĂŐĞ�ƉĞƌ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ϮϬϮ4 

1. 000 In € 

Aantal 

inwoners 

31-12- 

incl 2024 

Apeldoorn 

Begroting 

2024 

Publieke 

Gezondheid 

in 

Afrekening 

bijdrage 

per 

gemeente 

2024 

Begroting 

Jeugd 2024 

Gezondheid 

in 

Incidentele 

bijdrage 

NOG GGD 

Robuust 

Begroting 

2024 

Totaal 

Totaal 

bijdrage 

2024 

Gemeente 

in € 

€ 

€ 

Aalten 

Berkelland 

Bronckhorst 

Doetinchem 

Montferland 

Gelre Oost 

IJsselstreek Oude 

Winterswijk 

Achterhoek 

27. 471 

43. 922 

36. 007 

60. 051 

36. 994 

30. 048 

39. 502 

29. 217 

303. 212 

264. 084 

422. 231 

346. 142 

577. 282 

355. 631 

288. 857 

379. 741 

280. 869 

2. 914. 837 

295. 604 

472. 626 

387. 456 

646. 184 

398. 077 

323. 334 

425. 065 

314. 392 

3. 262. 739 

559. 688 

894. 857 

733. 599 

1. 223. 466 

753. 708 

612. 191 

804. 805 

595. 261 

6. 177. 576 

13. 129 

20. 992 

17. 209 

28. 701 

17. 681 

14. 361 

18. 879 

13. 964 

144. 916 

572. 818 

915. 849 

750. 808 

1. 252. 167 

771. 389 

626. 552 

823. 685 

609. 225 

6. 322. 492 

386 

-9. 255 

-11. 321 

8. 253 

-3. 429 

-310 

-8. 378 

-5. 306 

-29. 360 Regio 

Apeldoorn 

Brummen 

Epe 

Hattem 

Korting 

Heerde 

Lochem 

Voorst 

Korting Voorst 

Zutphen 

Midden 

Veluwe 

168. 563 

21. 394 

33. 469 

12. 744 

1. 620. 430 

205. 665 

321. 744 

122. 511 

0 

230. 212 

360. 146 

137. 133 

-3. 962 

207. 733 

369. 239 

275. 116 

-7. 944 

527. 678 

1. 620. 430 

435. 877 

681. 890 

259. 644 

-3. 962 

393. 316 

699. 106 

520. 897 

-7. 944 

999. 090 

38. 045 

10. 225 

15. 996 

6. 091 

0 

9. 227 

16. 400 

12. 219 

0 

23. 437 

1. 658. 475 

446. 102 

697. 886 

265. 734 

-3. 962 

402. 542 

715. 506 

533. 116 

-7. 944 

1. 022. 527 

776 

2. 740 

-1. 304 

1. 818 

0 

-1. 137 

-5. 301 

3. 434 

0 

3. 351 

Hattem 

19. 305 

34. 314 

25. 567 

185. 583 

329. 867 

245. 781 

0 

471. 412 49. 038 

Regio 

/ 

IJssel 

Oost 

364. 394 3. 502. 992 2. 095. 351 5. 598. 343 131. 640 5. 729. 983 4. 376 

Elburg 

Ermelo 

Harderwijk 

Nunspeet 

Oldebroek 

Putten 

Noord Regio 

Veluwe 

23. 903 

28. 127 

50. 070 

29. 390 

24. 426 

24. 953 

229. 784 

270. 390 

481. 333 

282. 532 

234. 812 

239. 878 

257. 210 

302. 663 

538. 783 

316. 254 

262. 838 

268. 509 

486. 995 

573. 053 

1. 020. 115 

598. 786 

497. 650 

508. 387 

11. 424 

13. 443 

23. 930 

14. 047 

11. 674 

11. 926 

498. 419 

586. 496 

1. 044. 046 

612. 832 

509. 324 

520. 313 

-6. 621 

8. 918 

16. 572 

9. 225 

-442 

-2. 667 

180. 869 1. 738. 730 1. 946. 256 3. 684. 986 86. 444 3. 771. 430 24. 984 

Totaal GGD NOG 848. 475 8. 156. 559 7. 304. 345 15. 460. 904 363. 000 15. 823. 904 0 
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