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Realisatie van een spo r t coöpe ra t i e 

V o o r s t e l : 

D e k a d e r s v o o r h e t o p s t e l l e n v a n e e n b u s i n e s s c a s e v o o r d e s p o r t c o ö p e r a t i e 
v a s t s t e l l e n . 

Ti jdens de kerntakendiscussie is he t o n d e r w e r p s p o r t u i tgebre id besproken . U hebt 
aangegeven dat s p o r t een belangri jke ro l speel t in de Doe t i nchemse samenleving. 
V o o r de t o e k o m s t w i l t u deze ro l graag behouden en waar mogel i jk ve rs te rken . U hebt 
daa rom de opd rach t gegeven o m scenar io 3 ui t te w e r k e n . 

S c e n a r i o 3: 
Gemeenten en sportverenigingen en -organisaties ontwikkelen en beheren gezamenlijk sportvoorzieningen 

Binnen het derde scenario geeft de gemeente zijn keuze voor sport als basis voor een gezond en sociaal 
Doetinchem vorm door samen met sportverenigingen en -organisaties voorzieningen voor de sport te ontwikkelen 
en (deels) samen te beheren. Goed voorbeeld daarvan is Sportservice Doetinchem. 

Met de keuze voor intensivering van het huidige sportbeleid kan de gemeente ervoor kiezen om samen met 
sportorganisaties een gezamenlijk sportbedrijf opzetten, waarin sportstimulering en accommodatiebeheer zijn 
samengebracht. Ook binnen scenario 3 kan de gemeente hierbij actief inzetten op de koppeling van sport met 
andere activiteiten zoals cultuur, kinderopvang, onderwijs en re-integratie. 

Besloten op 19 maart 2015 

C o n t e x t 
W i j hebben een mode l o n t w i k k e l d v o o r het opt imal iseren van de gemeente l i j ke reg iero l op 
de spo r t i n f ras t ruc tuu r (de onder l igger v o o r de spo r t coöpera t i e ) . V o o r d a t w e he t o n t w i k k e l d e 
mode l nader toe l i ch ten , is he t goed o m aan te geven v o o r we lke p rob lemen de spo r t 
coöpera t i e een oplossing is. D e onders taande punten zijn er de oorzaak van dat de huidige 
wi jze van organisat ie niet t oekoms tbes tend ig is: 
1. In de loop van de t i jd zijn e r veel verschi l lende v o r m e n van beheer, e igendom en exp lo i ta t ie 

gec reëerd . D i t geeft nu ondu ide l i j khe id o v e r een rechtvaardige, doelmat ige en eff ic iënte 
inzet van midde len . 

2. H e t spor tbe le id is ve randerd . Veel afspraken m e t be t rekk ing t o t accommodat ies da teren uit 
de t i jd dat het spor tbe le id geënt was op klassieke verenig ingsondersteuning. 
M e t D o e t i n c h e m in V o r m is een verbredingslag gemaakt. Spor t is nu een midde l dat w o r d t 
ingezet op een breed scala aan be le ids ter re inen. D a t verg t veel meer a fs temming tussen 
de harde (b i j voorbee ld accommodat ies ) en zachte kant (b i j voorbee ld act iv i te i ten 
Spor tserv ice D o e t i n c h e m ) . 

3. D e verander ingen in de bevolk ingssamenstel l ing leiden e r t o e dat e r op t e r m i j n m inde r 
gebru ikers van spor tvoorz ien ingen zi jn. Bovendien veranderen de gebru ikersgroepen en 
hebben zij andere wensen m e t be t rekk ing t o t openstel l ing, mu l t i func t iona l i te i t en 
spor taanbod . 
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4 . Landel i jk w o r d e n steeds meer spor tbedr i j ven en andere samenwerk ingsvar ianten opger ich t . 
H e t b l i jk t dat het organiseren van s p o r t o p een zekere afstand, en m e t een vr i j hoge mate 
van au tonom ie w a t be t re f t u i t voe rend beleid, de sec tor slagvaardiger en dynamischer 

maakt. 

R e g i e r o l g e m e e n t e o p d e s p o r t i n f r a s t r u c t u u r 
D o o r de realisatie van de s p o r t c o ö p e r a t i e w i l len w e een toekoms tbes tend ig beheer en 
exp lo i ta t ie van spo r taccommoda t ies in D o e t i n c h e m borgen . V e r d e r beogen w i j de u i t voer ing 
van he t spor tbe le id te op t ima l iseren . D e spo r t coöpe ra t i e m o e t een sol ide basis zijn v o o r de 
dee lnemers . H e t is de bedoel ing o m een samenwerk ing te real iseren waarb innen beslui ten op 
ui tvoer ingsniveau snel genomen kunnen w o r d e n . O o k m o e t er een b reed draagvlak v o o r zi jn. 
D o o r de k o r t e l i jnen binnen de coöpera t ie en de gebundelde kennis en kunde van 
de m e d e w e r k e r s kan snel ingesprongen w o r d e n op vraagstukken op u i tvoer ingsniveau. 
D e spo r t coöpe ra t i e is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r de dagelijkse gang van zaken binnen s p o r t w e r e l d . 

D e gemeente c o n c e n t r e e r t zich op haar reg iero l . 

S p o r t c o ö p e r a t i e G e f o r m a l i s e e r d in e e n G e m e e n t e 
o v e r e e n k o m s t 

Explo i tat ie accommodat ies Spor tbe le id 

U i t v o e r e n Accoun tmanage r v o o r 

b reed tespor tbe le id ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ L s p o r t c o ö p e r a t i e 

Kle in o n d e r h o u d en ^ V Eigendom, g r o o t o n d e r h o u d 

vervanging inventar is 1 " F en vervangingsinvester ingen 

mater ia len 1 ve ld in r ich t ing g D accommoda t ies 

G e z a m e n l i j k 
Regional isering 

Kennisui twissel ing 

In o n d e r z o e k 
Eigendom en vervanging overige deelnemers 

W i j s tar ten m e t het u i twe rken van een businesscase. Deze is gebaseerd o p he t 'model regierol 
gemeente op sportinfrastructuur'. In de ui t t e w e r k e n businesscase zijn in ieder geval opgenomen 
de spo r taccommoda t ies van de gemeente D o e t i n c h e m en Spor tserv ice D o e t i n c h e m . Er v ind t 
een o r iën ta t ie plaats op de toevoeg ing van Rozengaarde en mogel i j k de Topha l . Een spo r t 
coöpera t ie kan robuus te r w o r d e n d o o r de ve rb red ing m e t deze par t i jen . Maar het eers te 
boek jaar van de Topha l is pas recen t afgesloten. S p o r t c e n t r u m Rozengaarde BV heef t d iverse 
on tw ikke l ingen achter de rug (realisatie Skyzone, on tw ikke l ingen in relat ie t o t he t I K C en 
bezuinigingsopgave). H e t is daa rom belangri jk o m een gedegen analyse te maken o v e r 
de mee rwaa rde van toevoeg ing van deze par t i jen aan de organisat ie. D e exp lo i tan ten m o e t e n 
een dergel i jke stap zelf zien z i t ten en o o k u i tspraken ove r de lange t e r m i j n kunnen doen . 
W e onde rzoeken w a t het c lus te ren / toevoegen van deze par t i jen v o o r ef fect heef t op 

he t to taa l . 

D e st icht ingen in W e h l en Gaanderen hebben aangegeven graag zelfstandig v e r d e r te w i l len 
gaan. U i te raa rd kunnen zij een be roep bl i jven doen op de taken van Spor tserv ice D o e t i n c h e m . 
Z i j w o r d e n b e t r o k k e n bij de u i tvoer ingsaspecten. O o k w a t be t r e f t de st icht ingen w o r d t de ro l 
van de gemeente meer op afstand. 
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Recent is in D o e t i n c h e m een spor t raad opger ich t . D e raad staat v o o r het belang van 
de verenigingen. D e spor t raad is zowe l gesprekspar tner van de gemeente als van de 
spo r t coöpe ra t i e en de st icht ingen. H e t is v o o r de spor t raad belangri jk o m mee te kunnen 
pra ten ove r o n d e r w e r p e n op ui tvoer ingsniveau (verdel ing zaa lspor taccommodat ies , u i t t e 
voe ren b reed tespor t i n te rven t ies enzovoo r t s ) . Maar de raad denk t o o k mee o v e r he t 
ove rkoepe lende beleid (we lke ro l heef t s p o r t in de Doe t i nchemse samenleving en hoe geven 
w e hier u i t voer ing aan?) 

Regiero l g e m e e n t e o p s p j j r t Ĺ r r f r a s t r ^ 

o r i ë n t e r e n m e e r w a a r d e 

s a m e n v o e g i n g m e t 

s p o r t c o ö p e r a t i e 

T o p s p o r t h a l 

b u n d e l i n g kennis en expe r t i se 

Spor t se rv i ce D o e t i n c h e m en 

A c c o m m o d a t i e s 

> 

S p o r t 

c o ö p e r a t i e 

> 

1 

ze l fs tand ig : 

s p o r t c o ö p e r a t i e b i e d t 

o n d e r s t e u n i n g 

Sporten 
Cultuur 

Gaanderen 

Sporten 
Recreatie 

Wehl 

t 

Inbjŗejĵëşjmrtejrs, yj^njgingen en vrjjwilligers 

F i n a n c i ë l e a s p e c t e n 
H e t is de ve rwach t ing dat er (beperk te ) f inanciële v o o r d e l e n zul len zijn als gevolg van een 
n ieuw op t e r i ch ten ent i te i t . Er l igt een taakstel l ing van C 300.000, (gefaseerd) o p het dome in 
spor t . D e ve rwach t ing is dat C 200.000, gereal iseerd kan w o r d e n binnen s p o r t c e n t r u m 
Rozengaarde. Er res tee r t dan nog een bedrag van C 100.000,. D i t m o e t binnen de andere 
budget ten gevonden w o r d e n . Aangezien een g r o o t gedeel te van de gemeente l i j ke middelen 
v o o r s p o r t w o r d t besteed aan de gemeente l i j ke accommodat ies en Spor tserv ice D o e t i n c h e m , 
is er een gerede kans dat er een i nd i rec t effect is v o o r een eventueel op t e r i ch ten 
spo r t coöpe ra t i e . 
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J u r i d i s c h e a s p e c t e n 
D e mogel i jke t oekoms t i ge samenwerk ingspar tners hebben allen een verschi l lende jur id ische en 
f inanciële basis. H e t is van belang o m een inschatt ing te maken o p w e l k e wi jze deze bij elkaar 
kunnen w o r d e n gebracht b innen een ent i te i t . Z e k e r is dat e r sprake m o e t zijn van een 
evenwicht ige inbreng van de verschi l lende part i jen en r u i m t e v o o r het behoud van de k e r n 
kwal i te i ten van de bet re f fende organisaties. O m d i t le idend te laten zi jn, w o r d t nu de t e r m 
coöpera t ie gehanteerd . O f de c o ö p e r a t i e v o r m ui te indel i jk o o k de meest v o o r de hand liggende 
jur id ische en t i te i t is, m o e t u i t het o n d e r z o e k bl i jken. 

V e r d e r e t o e l i c h t i n g ( b e v o e g d h e i d , i n f o r m a t i e p l i c h t e t c . ) 
In de in fo rmat ieve raad o v e r de begro t ing 2016 kunnen w i j vragen m e t be t rekk ing t o t 
he t proces r o n d o m de spo r t coöpe ra t i e b e a n t w o o r d e n . D e planning z iet er als vo lg t uit: 

O n d e r d e e l P l a n n i n g 

1. U i t w e r k e n BusinessCase 3 e en 4 e 

kwartaal 

2. V o o r b e r e i d e n bes lu i tvorming in col lege o v e r de businesscase 
kwar taa l 

2 0 1 6 
3. Bes lu i tvorming in d i rec t ie 1 col lege 1 raad o v e r de businesscase 2 e 

kwar taa l 

4. U i t w e r k e n businessplan 2 e - 4 e 

kwar taa l 

5. O p e r a t i o n a l i s a t i e 2 0 1 7 

Burgemeester en w e t h o u d e r s van D o e t i n c h e m , 
D e secretar is, D e burgemeester , 

ing. N . van W a a r t be. N.E. Joosten 



De raad van de gemeente Doetinchem; 

gezien het voorstel van burgemeester en wethouders over realisatie van een sportcoöperatie; 

gelet op artikel 149 van de Gemeentewet; 

b e s l u i t : 

de kaders voor het opstellen van een businesscase voor de sportcoöperatie vast te stellen. 

Aldus besloten in zijn vergadering van 5 november 2015, 

, griffier 

, voorzitter 


