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Heroriéntatie reserves en voorzieningen (bedragen in euro’s)

1. Inleiding.

In oktober 2001 is aan de hand van een korte notitie Reserves en Voorzieningen besloten tot het
opstellen van een document dat een rol kan spelen bij het opstellen van de Voorjaarsnota 2002.
Uitgangspunten daarbij zijn:

® Een voldoende weerstandsvermogen;

e Het zeker stellen van de noodzakelijke rente-inkomsten;

e 7o min mogelijk reserves en voorzieningen,

* Indien van toepassing bij de reserves en voorzieningen een minimum- en maximumhoogte

aangeven;

* Indien van toepassing bij de reserves en voorzieningen een looptijd aangeven.
De uitwerking van deze uitgangspunten, de bewerkelijkheid van de benodigde actualisatie, diverse
ontwikkelingen in de landelijke regelgeving neemt meer tjd in beslag dan is voorzien. Hierna zal in

het kort de richting worden aangegeven om te komen tot een definiteve notitie reserves en
voorzieningen in Doetinchem.

2. Definities en kader.

De artikelen 48 t/m 53 van de comptabiliteitsvoorschriften 1995 (CV95) geven het kader aan.

Reserves zijn vermogensbestanddelen die als eigen vermogen zijn aan te merken en die
bedrijfseconomisch gezien vrij aanwendbaar zijn. De gemeenteraad kan aan reserves een bepaalde
bestemming geven. Daarom worden ze onderscheiden in een algemene reserve en
bestemmingsreserves.

Tort de algemene reserve worden gerekend alle reserves, niet zijnde een bestemmingsreserve. Onder
een bestemmingsreserve wordt verstaan een reserve waaraan door de gemeenteraad of door de
geldgever een specifieke bestemming is gegeven c.q. één of meer voorwaarden zijn gesteld..

Tot de bestemmingsreserves worden ook gerekend:

® de nog niet bestede van derden verkregen middelen onder stringente condities voor de
richting van de aanwending;

e de egalisaterekeningen die dienen om ongewenste schommelingen op te vangen in de
tarieven die aan derden in rekening worden gebracht wegens door de organisatie geleverde
prestaties. Een voorbeeld hiervan kan zijn een reserve afvalstoffenheffing,

* De egalisatierekeningen voor investeringsbijdragen die zijn bedoeld om ontvangen
investeringsbijdragen gedurende de gebruiksduur van het
investeringsgoed in jaarlijkse termijnen ten gunste van de rekening van baten en lasten te
laten komen ter compensatie van de investeringslasten.

Reserves worden gebruikt voor de financiering van investeringen. Daardoor behoeft minder
geleend te worden en om die reden wordt aan reserves wel rente toegerekend. Reserves zijn alleen
dan vrij aanwendbaar (zonder wegvallende dekking in de exploitatiebegroting) indien de
toegerekende rente wordt toegevoegd aan die reserve of voor niet-structurele vitgaven wordt

gebruikt.
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Voorzieningen worden gevormd wegens:
e verplichtingen en verliezen waarvan de omvang op de balansdatum onzeker is, doch
redelijkerwijs valt in te schatten;
e op de balansdatum bestaande risico’s ter zake van bepaalde te verwachten verplichtingen of
verliezen waarvan de omvang redelijkerwijs valt in te schatten;

e kosten die in een volgend dienstjaar zullen worden gemaakt, mits het maken van die kosten
zijn oorsprong mede vindt in het begrotingsjaar of in een voorafgaand begrotingsjaar en de
voorziening strekt tot gelijkmatige verdeling van lasten over een aantal begrotingsjaren.

Verder wordt het vermogen van een gemeente mede bepaald door stille reserves.

Onder een stille reserve wordt verstaan het verschil tussen de actuele waarde en de boekwaarde van
een niet bedrijfsgebonden actief waarbij de eerste materieel hoger is dan de tweede. Een niet
bedrijfsgebonden actief is een actief dat afgestoten zou kunnen worden zonder dat het functioneren
van de organisatie in het gedrang komt. Door het in beeld brengen van de stille reserves wordt het
inzicht in het vermogen en de financiéle positie van de gemeente vergroot. Ook Doetinchem kent
een aantal stille reserves. Voorbeelden hiervan zijn panden, gronden en aandelen. Deze worden
hierna verder buiten beschouwing gelaten.

3. Benodigde omvang algemene reserve.

Bestemmingsreserves en voorzieningen zijn gekoppeld aan een bepaald specifiek doel en de hoogte
van die reserves wordt dan ook bepaald door dat betreffende doel. Alle middelen die niet aan een
bestemming zijn gekoppeld kunnen dan ook ondergebracht worden in de algemene reserve.

De algemene reserve heeft een geheel ander doel

De hoogte van de algemene reserve bepaalt voor een belangrijk deel in hoeverre de gemeente in
staat is om onverwachte risico’s, die werkelijkheid zijn geworden, op te vangen. De algemene
reserve kan dan ook beschouw worden als de weerstand of de veerkracht van de gemeente om die
rsico’s te boven te komen.

Het totaal aan financiéle risico’s die de gemeente kan dragen wordt niet alleen bepaald door de
omvang van de algemene reserves maar door de omvang wan het financieel weerstandsvermogen.
Dit financieel weerstandsvermogen kan worden omschreven als de capaciteit van een organisatie
om financiéle tegenvallers op te kunnen vangen. Voor Doetinchem betekent dit dat het financieel
weerstandsvermogen voor een belangrijk deel afhankelijk is van

0. het totaal aan reserves, waar tegenover geen harde verplichtingen of harde toezeggingen

bestaan,
0. de mogelijkheden om extra inkomsten te verwerven, waarvan de onbenutte
belastingcapaciteit de belangrijkste component is.

Tegen deze achtergrond is het verantwoord een minimum van de algemene reserve aan te houden
van 10% van het meest recente begrotingstotaal, exclusief de kosten van de bouwgrondexploitatie.
Deze ondergrens komt thans overeen met € 9,3 min. Navraag bij de provincie Gelderland leert dat
zij in het kader van het financiéle toezicht geen expliciete norm hanteert. In het Beleidskader
Financieel Toezicht van de provincie Limburg is aangegeven dat een norm van 10% van het
genormeerde uitgavenniveau verantwoord is. Verder is het gewenst dat de algemene reserve ook
een maximum kent. Hierdoor wordt voorkomen dat onnodig bestedingsmogelijkheden worden
geblokkeerd. Voorgesteld wordt de bovengrens vast te stellen op 12%, hetgeen nu overeenkomst
met € 11,1 min. Op het moment dat de algemene reserve onder het minimum dreigt te raken moet
bijgestort worden tot het minimum. Bedraagt de reserve meer dan het maximum dan kan het
meerdere vrij besteed worden.
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4. Algemene reserve en rentetoerekening.

Hiervoor is geconcludeerd dat de algemene reserve — voor zover die boven de norm uitkomt —
aanwendbaar 1s voor vrije besteding, Op dit moment wordt de rente van verschillende reserves, die
onder de algemene reserve kunnen worden gerangschikt, gebruikt in de exploitatie. Daarmee is de
aanwending van de reserve feitelijk geblokkeerd, omdat dit leidt tot renteverliezen in de exploitatie.
In de begroting 2002 is een bedrag van € 1.323.000 aan rentebaten reserves opgenomen. In de
meerjarenraming wordt dit bedrag verhoogd tot € 1.550.000. Wil de algemene reserve vrij inzetbaar
gemaakt worden, dan zal dit bedrag dus als eerste gecompenseerd moeten worden.

5. Bouwgrondexploitatie en reserves.

Op dit moment kent de bouwgrondexploitatie in financieel opzicht een bijzondere positie. Naast de
bestemmingsreserve komt ook daar een algemene reserve voor. Deze heeft als oogmerk het
afdekken van eventuele risico’s bouwgrondexploitatie. Er is geen enkele noodzaak deze taak
afzonderlijk te blijven beschouwen. Wel is het zaak om voor de eventuele risico’s een buffer
beschikbaar te hebben, maar deze kan onderdeel zijn van de algemene reserve.

Ultmo 2001 is de totale reservepositie voor de bouwgrondexploitatie € 17,7 min. Gelet op de
ontwikkelingen voor het project Hamburgerbroek is het gewenst hiervan een bedrag van € 11,5 te
blokkeren voor dat project. Rekening houdende met andere gemeentelijke bronnen is daarmee een
bedrag van € 13,6 mln van onze zijde beschikbaar voor de financiéle haalbaarheid van dat project.
Binnenkort zal in een afzonderlijke notitie over dit onderwerp duidelijkheid geschapen moeten
worden over de maximale bijdrage van onze gemeente in dit project.

Het resterende bedrag van de reserves bouwgrondexploitatie (€ 6,2 min) kan dan vervolgens
toegevoegd worden aan de algemene reserve, waar het een specifiek oogmerk krijgt, namelijk de
afdekking van risico’s bouwgrondexploitatie. Gelet op de ontwikkelingen ten aanzien van de
verschillende projecten is het gewenst, dat deze buffer de komende jaren gaat groeien. Uiteindelijk
is het gewenst dat hiervoor een bedrag van € 15,0 min. beschikbaar wordt gehouden. De
meerjarenprognose van de bouwgrondexploitatie laat een positieve balans zien ten aanzien van de
complexen (0.a. Dichteren en Wijnbergen) die thans in ontwikkeling zijn. Naar verwachting kan dit
er toe leiden dat in 2006 een toevoeging van € 12,6 aan de reserves kan plaatsvinden. Op dat
moment kan dus de buffer aangevuld worden en kan het restant (€ 3,8 mln) vrij toegevoegd worden
aan de algemene reserve.

6. De ontwikkeling van de algemene reserve.

Rekening houdende met het vorengaande en de mogelijkheden van toevoegingen aan de algemene
reserves vanuit bestemmingsreserves en voorzieningen (zie hierna) kan van de algemene reserve per
1 januari 2002 berekend worden op € 33,2 mln.

Dit bedrag komt als volgt tot stand:
e vrjval WVG, Werkgelegenheidsprojecten en Vluchtelingen € 1.200.000

e vrijval diverse reserves en voorzieningen € 859.000
e vrjval Egalisatiereserve € 1.815.000
® vrijval reserves grondexploitatie € 6.230.000
e algemene reserve 31 december 2001 € 9.207.000
e verkoop aandelen tebecai per 31 december 2001 € 8.990.000
e verkoop aandelen bouwfonds per 31 december 2001 € 4.094.000
e egalisatiereserve grond onderwijs per 31 december 2001 € 832.000

totaal € 33.227.000
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Daarvan is een deel geoormerkt voor weerstandsvermogen, te weten:
€ 9.300.000
€ 6.230.000

e afdekking algemene risico (conform minimum)
o afdekking risico’s grondexploitatie

Van de totale algemene reserve is dus op dit moment € 17.697.000 vzjj beschikbaar. Rekening
houdende met de vtijkomende winsten vanuit de grondexploitatie in 2006 wordt dit bedrag dan met
€ 3,8 mln verhoogd, zodat uiteindelijk € 21,5 mln inzetbaar is.

7. Inzetten aloemene reserve voor verkrijgen structurele ruimte.

Bij de voorbereiding van de voorjaarsnota 2002 is de budgettaire problematiek structureel van
karakter. Dat wordt veroorzaakt doordat Doetinchem momenteel grote projecten op stapel heeft
staan die de centrumfunctie in stand moeten houden.

De vraag naar structurele middelen kan met de inzet van eenmalige middelen worden opgelost. Het
nadeel is dat over er na verstrijken van afschrijvingstermijn geen vrijval is te noteren. Deze
handelswijze is echter te verdedigen als wordt gekeken naar een specificke investering. Gedacht kan
worden aan bijvoorbeeld het stadhuis, het theaterkwartier of 't Brewinc. Het betreft hier
investeringen die over 40 jaar (daar is in het rekenvoorbeeld ook mee gewerkt) vrij zouden vallen en
tegen die tijd een heel andere invulling zouden kunnen krijgen, als het al tot vervanging zou moeten
komen.

Door de huidige € 17,7 min in zetten voor de afboeking van immateriéle activa en voor grote
projecten kunnen de structurele investeringslasten aanzienlijk worden verminderd. Hiermee kan een
structurele lastenvermindering van € 1.550.000 bereikt worden. Daarbij moet aangetekend worden,
dat de renteopbrengsten in de begroting (van € 1.323.000 in 2002 tot € 1.550.000 in 2005; zie
paragraaf 4) wegvallen, zodat het viteindelijke voordeel tot en met het jaar 2005 beperkt blijft.

In 2006 kan opnieuw een bedrag, te weten € 3,8 min, ingezet worden zodat uiteindelijk een
structureel voordeel van € 322.500 gerealiseerd kan worden.

In meerjarig perspectief ziet het resultaat op de exploitatiebegroting er dan als volpt uit:
2003 2004 2005 2006
Bespaarde investeringslasten 1.549.500 1.549.500 1.549.500 1.872.500
Wegvallende rente-inkomsten 1.405.000 1.487.000 1.550.000 1.550.000
Gesaldeerd voordeel 144.500 62.500 0 322.500

Naast dit budgettaire voordeel in de begroting is ook de gehele algemene reserve vrij van
rentebeslag geworden. Het rentevoordeel over de algemene reserve (thans te berekenen op 6% van
€ 15,5 mln = € 930.000) is daarmee jaarlijks incidenteel beschikbaar en kan worden gebruikt om de
buffers te laten groeien naar het maximale niveau en om de ontwikkeling in dat niveau te kunnen
bijhouden. Zodra de maximale niveaus zijn bereikt kan het meerdere incidenteel als dekking
gebruikt worden.

In 2006 vindt er een aanzienlijke toevoeging aan de algemene reserve plaats voor de afdekking van
de risico’s grondexploitatie. Door de plaatsgevonden toevoegingen van de rente is dan over de
gehele linie het maximale niveau bereikt. Ex is dan sprake van een algemene reserve van circa € 26
miln, zodat de rentebaten circa € 1,5 min bedragen die vzij bestembaar zijn. Deze kunnen dan
jaarlijks toegevoegd worden aan de reserve “Grote Projecten”, zodat er voortdurend ruimte
ontstaat om de investeringslasten af te dekken.
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8. Bestemmingsreserves.

Per reserve zijn hieronder in het kort de overwegingen genoemd die tot een herijking hebben
geleid. Reserves die niet worden genoemd behoeven geen aanpassing.

Reserve WG

Op basis van de doeluitkering is de reserve WVG geen wettelijke reserve. Er bestaat geen
verplichting tot storting van niet bestede middelen in een reserve.

De hoogte van de reserve is vanaf 1998 redelijk constant. Gelet op de uitgaven t/m het derde
kwartaal 2001 is de hoogte van de reserve ruim voldoende. Voorgesteld wordt deze reserve
vooralsnog niet op te heffen omdat de omvang van de verplichtingen en risico inschatting een
zekere opvang vraagt. Wordt rekening gehouden met aangegane verplichtingen dan bedraagt het
saldo van deze reserve per 1 januari 2002

€ 920.000. Van dat bedrag wordt € 400.000 afgeroomd en aan de algemene reserve toegevoegd.
Mocht 2an de hand van toenemende verplichtingen blijken dat op termijn de reserve ontoereikend
is dan kan een beroep worden gedaan op de algemene reserve.

Volgend jaar wordt opnieuw beoordeeld of deze reserve moet worden aangehouden en voor welke
Omvang

Reserve vinchtelingen/ niewwkomers

Als baten kunnen de rijksuitkeringen ingevolge de Regeling Opvang Asielzoekers (ROA) en
Voorlopige Vergunning tot Verblijf (VVTV) worden genoemd. Inmiddels is de regelgeving in dit
kader veranderd en vervangen door de Wet Inburgering Nieuwkomers (WIN). Voorgesteld wordt
deze reserve vooralsnog niet op te heffen. Het fictieve saldo van deze reserve per 1 januari 2002
bedraagt € 1.195.000. Met het bepalen van dit saldo 1s rekening gehouden met aangegane
verplichtingen. Van het saldo wordt een bedrag van € 300.000 afgeroomd en aan de algemene
reserve toegevoegd. Het overblijvende bedrag dient beschikbaar te blijven voor het afwikkelen van
verplichtingen. Mocht aan de hand van verplichtingen blijken dat de reserve ontoeretkend is dan
kan een beroep worden gedaan op de algemene reserve.

Volgend jaar wordt opnieuw beoordeeld of deze reserve moet worden aangehouden en voor welke
omvang,

Reserve sociale vernienwing

Deze reserve bestaat uit gespaarde gelden op grond van het convenant sociale vernieuwing.
Ingaande 1998 zijn deze rijksgelden overgeheveld naar de algemene uitkering uit het
gemeentefonds. Het jaar 1998 is het laatste jaar dat nog verantwoording afgelegd moet worden op
basis van het convenant. Voorgesteld wordt deze reserve (€ 26.000) op te heffen en het saldo toe te
voegen aan de algemene reserve en nog openstaande verplichtingen af te wikkelen via de algemene
reserve.

Reserve maatregelen agenda 21

De afwijking tussen begroting en rekening wordt nu verrekend met deze reserve. Gelet op de
omvang van de fluctuaties en het geringe saldo wordt voorgesteld deze reserve (€ 28.000) op te
heffen en het saldo toe te voegen aan de algemene reserve.

Reserve lignidatie jengdiandversorging
Gelet op de hoogte wordt voorgesteld deze reserve (€ 5.000) op te heffen en het saldo toe te
voegen aan de algemene reserve.

Reserve monumentale gebonwen

De afwijking tussen begroting en rekening wordt nu verrekend met deze reserve. Gelet op de
omvang van de fluctuaties en het geringe saldo wordt voorgesteld deze reserve (€ 73.000) op te
heffen en het saldo toe te voegen aan de algemene reserve.
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Reserve GIM-fonds

De reserve is gevormd door de gerealiseerde besparingen op energiekosten gemeentelijke
gebouwen toe te voegen aan deze reserve. Daarnaast zijn in het verleden eenmalige bedragen
toegevoegd. De reserve dient als structureel dekkingsmiddel voor het budget GIM maatregelen.
Gelet op de inkomensfunctie en de omvang (€ 22.000) wordt voorgesteld de reserve op te heffen
en het saldo toe te voegen aan de algemene reserve.

Reserve werkgelegenherd ESF

Het omgaan met EU gelden en de daaraan verbonden (co)financiering is niet overzichtelijk. Het
storten van de bijdragen van de Europese Unie, van het rijk en van derden in één reserve zal de
doorzichtigheid bevorderen. Voorts ligt het, gezien de deelname van de gemeente in steeds meer
Europese projecten, meer voor de hand om middelen in een bestemmingsreserve opzij te houden.
Voorgesteld wordt deze reserve in stand houden. Door het ontbreken van een projectplan kan geen
oordeel worden gevormd over de hoogte van deze reserve. Vooralsnog wordt uitgegaan dat de
hoogte van de reserve ruim voldoende is voor het uitvoeren van de projecten. Het saldo van deze
reserve bedraagt per 31 december 2001 € 954.000. Van dat saldo wordt € 500.000 afgeroomd en
aan de algemene reserve toegevoegd.

Reserve grondwaterbeschermingsgebied
Deze reserve is ingesteld voor de periode mei/juni 2000. Voorgesteld wordt deze reserve (€ 10.000)
op te heffen en het saldo toe te voegen aan de algemene reserve.

Fonds bovenwijkse voorsieningen en mobiliteitsfonds

Op dit moment wordt geen wijziging van beleid voorgesteld. Wel zal in een afzonderlijk onderzoek
nagegaan worden in hoeverre het mogelijk en gewenst is om deze reserves te koppelen aan de te
vormen reserve “Grote Projecten”, zodat de aanwending in een breder perspectief kan komen te
liggen.

9, Voorzieningen

Per voorziening zijn hieronder in het kort de overwegingen genoemd die tot een herijking hebben
geleid. Voorzieningen die niet worden genoemd behoeven geen aanpassing.

1V oorziening aficheid raad.

Gelet op het geringe bedrag (€ 6.000) wordt voorgesteld deze reserve op te heffen en het saldo toe
te voegen aan de algemene reserve. Voorgesteld wordt in de begroting een apart budget op te
nemen om deze kosten te dekken. Daarbij kan tevens rekening worden gehouden met het
uitbreiden van de doelstelling: introductie nieuwe raad.

Voorsgening onderhond wegen.

Het wegvallen van de jaarlijkse onttrekking ten gunste van de exploitatie in 2007 wordt
gecompenseerd door een groeiende hogere algemene uitkering, onderdeel wegbeheer. In de
begroting 2002 is de toevoeging aan de algemene uitkering van € 52.000 geblokkeerd. Tot en met
het jaar 2006 wordt dit bedrag eenmalig aangewend vooronderhoud wegen. Voorgesteld wordt deze
reserve op te heffen en het saldo (€ 351.000) toe te voegen aan de algemene reserve.

Voorsiening slenven nutsbedrijven.
Voorgesteld wordt deze reserve (€ 173.000) op te heffen en het saldo toe te voegen aan de
algemene reserve. De jaarlijkse fluctuaties tussen inkomsten en uitgaven via de saldi jaarrekening

egaliseren.
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Voorgening flankerend ouderenbeleid.

Met name incidentele uitgaven in het kader van het flankerend ouderenbeleid worden ten laste van
deze reserve gebracht. Op voorhand is het moeilijk vast te stellen welke aanvragen hiervoor in
aanmerking komen. Mede gelet op de relatief geringe omvang van de reserve (€ 9.000) wordt
voorgesteld om deze reserve op te heffen en het bedrag toe te voegen aan de algemene reserve.

Voorziening herijkingeffecten..
Deze voorziening expireert per 2003. Voorgesteld wordt deze reserve op te heffen en het saldo
(-€13.000) ten laste van de algemene reserve brengen.

Voorzgening desintegratic vl gemeentespaarbank en gasbedrif

Deze reserve expireert in 2003. Voorgesteld wordt deze voorziening op te heffen en het saldo
(€ 43.000) toe te voegen aan de algemene reserve. Lopende aanspraken dienen ten laste van de
egalisatiereserve te worden gebracht.

Voorziening desintegratieverliesen CAL
Voorgesteld wordt deze voorziening op te heffen en het saldo (€ 7.000) toe te voegen aan de
algemene reserve.

Voorsiening garantiefonds.

Deze voorziening is ingesteld ter afdekking van toezeggingen voor garantiesubsidies/-bijdragen.
Deze toezeggingen werden vaak gehonoreerd ten laste van de post onvoorzien. Achteraf bleken
sommige van die toezeggingen niet of beperkt tot uitbetaling te komen, zodat onnodig beslag op de
post onvoorzien werd gelegd. Voorgesteld wordt deze voorziening op te heffen en het saldo

(€ 36.000) toe te voegen aan de algemene reserve. Om te voorkomen dat een claim op de post
onvoorzien wordt gelegd die achteraf niet nodig blijkt verdient het aanbeveling een structureel
budget in de begroting op te nemen. Op basis van bestedingen uit de periode 1996-2000 is een
budger van € 15.000 voldoende.

Voorziening dubiensye debitenren.

De vraag kan gesteld worden of het noodzakelijk is een voorziening in stand te houden voor het
afboeken van oninbare vorderingen. Ter wille van een zuivere resultaatbepaling verdient het
aanbeveling het eventueel afboeken van oninbare vorderingen via resultaatbestemming te laten
lopen. Voorgesteld wordt deze reserve op te heffen en het saldo toe te voegen aan de algemene
reserve.

10. Te nemen besluiten

Op basis van het voorgaande worden de volgende voorstellen voorgelegd:

0. De omvang van de algemene reserve ten aanzien van de algemene buffer te bepalen op
minimaal 10% van het meest recente begrotingstotaal en op een maximum van 12%.
Voorshands uitgaan van een minimumniveau.

0. De specificke reserves in het kader van de bouwgrondexploitatie op te heffen en van deze
middelen €11,5 storten in de nieuwe bestemmingsreserve “Exploitatie Hamburgerbroek”.
Het restant onderbrengen in de Algemene reserve met als oogmerk te dienen als buffer
bouwgrondexploitatie.

1. Uit de reserve Vluchtelingen/nieuwkomers (€ 300.000), de reserve WVG (€ 400.000) en de
reserve Werkgelegenheidsprojecten (€ 500.000) toevoegingen doen 2an de algemene
reserve.

1. De bestaande reserves Egalisatiereserve, Algemene reserve, verkoop aandelen tebeca,
verkoop aandelen bouwfonds en egalisatiereserve grond onderwijs samen te voegen tot de
algemene reserve.
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De volgende bestemmingsreserves op te heffen en het saldo toe te voegen aan de algemene
reserve:

¢ Reserve sociale vernieuwing (€ 26.000)
o  Reserve maatregelen agenda 21 (€ 28.000)
e Reserve liquidatie jeugdtandverzorging (€ 5.000)
® Reserve monumentale panden (€ 73.000)
e Reserve GIM-fonds (€ 22.000)
¢ Reserve grondwaterbeschermingsgebied (€ 10.000)
De volgende voorzieningen op te heffen en het saldo af te wiltkelen met de algemene
reserve:
e Voorziening afscheid raad (€ 6.000)
e Voorziening onderhoud wegen (€ 351.000)
» Voorziening sleuven nutsbedrijven (€ 173.000)
e Voorziening flankerend ouderenbeleid (€ 9.000)
¢ Voorziening herijkingeffecten (- € 13.000)
e Voorziening desintegratie vinl gemeentespaarbank en gasbedrijf (€ 43.000)
e Voorziening desintegratieverliezen CAI (€ 7.000)
¢ Voorziening garantiefonds (€ 36.000)
e Voorziening dubieuze debiteuren (€ 83.000)
Het ondethoudsfonds woningen Rivierstraat onderbrengen bij het fonds Planmatig
Onderhoud Gemeentelijke Gebouwen.
Vanuit de afkoopsommen onderhoud begraafplaatsen jaarlijks een dotatie doen aan de
exploitatie begraafplaatsen op basis van een 25-jarige annuiteit in plaats van alleen de rente.
De voorziening kleine investeringen drulkkerij onderbrengen bij de voorziening kleine
investeringen facilitaire dienstverlening en huisvesting,
De reserve Preventief onderhoud bijzonder basisonderwijs onderbrengen bij de reserve
Meerjarig Onderhoudsprogramma Onderwijs.
De reserve opvang crisissituaties hernoemen als reserve Maatschappelijke opvang.
Het vrije deel van de algemene reserve, thans € 17,7 mln inzetten voor afboeking
immateriéle activa (€ 3,0 mln) en € 14,7 mln toevoegen aan de nieuw te vormen Reserve
“Grote projecten”.
Opdracht te verlenen voor een onderzoek naar de mogelijkheden om de reserves “Fonds
bovenwijkse voorzieningen” en “Mobiliteitsfonds™ te koppelen aan de reserve “Grote
Projecten” en zo de inzetbaarheid van deze middelen te verbreden.
De rentebaten van de ‘oude’ algemene reserve in de gewone dienst laten vervallen.
De rentebaten van de ‘nieuwe’ algemene reserve gebruiken als toevoegingen aan die reserve
tot dat het maximum is bereikt en deze daarna gebruiken als toevoegingen aan de reserve
“Grote Projecten”.
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