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Geachte heer Van Dijk,

Op 12 maart jl. heeft een overleg plaatsgevonden tussen de bestuursvoorzitter van Stichting
lsselgraaf, dhr. G.J, Bannink en de drie ambtelijk medewerkers van de gemeenten Bronckhorst,
Doesburg en Doetinchem, waarbij het navolgende is afgesproken:

1.
2.

lsselgraaf biedt informatie over het RvT-model van Stichting Archipel.

Partijen zoeken uit of er een juridische noodzaak is tot het invoeren van het RvT (organieke
of functionele scheiding).

Aangeven hoe het eventuele overleg over de financiéle stukken plaatsvindt na invoering van
het RvT-model.

De afspraken zal ik puntsgewijs behandelen,

1.

Ter zake het aanbieden van informatie over het RvT-model van Stichting Archipel voeg ik
hierbij de statuten vah de betreffende stichting (bijlage 1).

Er bestaat geen juridische noodzaak, maar wel een bestuurlijke noodzaak (zie de door dhr.
Bannink uiteengezette informatie (bijlage 2)). Vanzelfsprekend is niet alleen de situatie
rondom De Bongerd de aanleiding om te willen overgaan tot het RvT-model. Zoals u weet,
vallen er 20 scholen onder onze bestuurlijke verantwoordelijkheid die allen gebaat zijn met-
good governance. Zoals reeds uiteengezet in bijlage 2 voorziet onze huidige delegatieregeling
daar niet volledig in. Het is niet voor niets dat wij al op 11 meai 2011 aan de GR hebben
verzocht het organieke RvT-model in te mogen voeren. Daar we daartoe nog niet mochten
overgaan, zijn we noodgedwongen overgegaan tot de delegatieregeling. De GR heeft destijds
aangegeven over het in kunnen voeren van het RvT-inode! dat “dit alleen dan de orde kan
zijn als sprake is van financiéle stabiliteit en een goede planning- en controlcyclus” (zie bijlage
3). Stichting lsselgraaf blijkt langdurig financieel gezond (zie hijlage 4). Borging van de
financiéle stabiliteit is alleen mogelijk via een goede planning en controlcyclus. De agenda
van de bestuursvergadering is gebaseerd op deze planning en controlcyclus (bijlage 5), zodat
ook deze cyclus zelf geborgd is. Met andere woorden, Stichting lJsselgraaf voldoet aan de
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destijds gestelde eisen. Daarnaast is op 11 mei door de GR voorgesteld om “dit op te nemen
in het strategisch beleidsplan zodat binnen enkele jaren hier naar toe gewerkt wordt”.
Momenteel zijn we enkele jaren verder en kan naar onze mening toegewerkt worden naar

het RvT-model,

3. Op uw vraag hoe het eventuele overleg over de financiéle stukken plaatsvindt na invoering
van het RvT-model kan ik kort zijn. De huidige situatie kan voortgezet worden, met dien
verstande dat de gemeenteraad slechts kennis zal nemen van de jaarrekening en de
begroting daar de goedkeuring c.q. instemming met de jaarrekening en de begroting bij de
RvT komt te liggen.

Vertrouwende uw vragen hiermee voldoende te hebben beantwoord, verblijf ik,

met vriendelijke groet,

Th.l.G. Huting
Directeur-Bestuurder
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AFSCHRIFT AKTE HOUDENDE
STATUTENWIIZIGING

Akte de dato 1 september 2010







» HOTAHISKANTOORN BOUWELER
Postbus 433, 7200 A ZUTPHEN
Teleloon, 0575 - 61 8257

Tolgloe 0575 - 51 52 93

D10350/2010R21254A]
STATUTENWIJZIGING

Heden, een september tweedulzend tien, verschenen voor mij, mr. Aloysius
Carolus Joannes Rouweler, notaris gevestigd te Zutphen:
1, de heer ROELOF FRANCISCUS KEETELAAR, geboren te 's-Graveland; —-
veertien mel negentienhonderd zevenenveertig, gelegitimeerd met
paspoort met nummer: NR51PC713, wonende te 7008 BN Doetinchem -
aan de Brasem 188;
2, mevrouw JACOBA WILLEMINA DAGEVQS, geboren te Goes;
tweeéntwintig februarl negentienhonderd negenendertig, gelegitimeerd
met Identiteitskaart met nummer 1IF2973372, wonende te 7231 GJ
Warnsveld aan de Laan 1940-1945 5,
ten deze handelend respectievelijk als voorzitter en secretaris van het
bestuur van de statutair in de gemeente Zutphen gevestigde en aldaar aan
het (7201 CJ) Hogestraatje 3 haar kantoor en adres hebbende stichting: —

Stichting Archipel voor openbaar primair en speciaal onderwiijs in de
gemeenten Brummen, Voorst en Zutphen, ingeschreven in het —————

Handelsregister van de Kamer van Koophandel voor Oost Nederland onder -

dosslernummer 41039826, hierna ook te noemen: de stichting.

De comparanten verklaarden:

- dat de stichting is opgericht blj notariéle akte, op dertig november
tweeduizend vijf verleden voor de te Horst, gemeente Horst aan de —-
Maas, gevestigde notaris mr, A.J.P. Beljers-Willems;

- dat de statuten van de stichting nadien niet zljn gewljzigd;

- dat het bestuur van de stichting In zijn vergadering van zeven januari —
tweeduizend negen unaniem en rechtsgeldig heeft besloten de statuten
van de stichting geheel te wijzigen;

- dat het bestuur {n zijn genoemde vergadering tevens de comparanten —
heeft gemachtigd in hun hoedanigheid van bestuurders de ———
statutenwljziging blj notarléle akte te effectueren;

- dat van bedoeld bestuursbesluit en bedoelde machtiging blijkt uit een —
door het bestuur ondertekend uittreksel van dé notulen van gemelde —
bestuursvergadering, welk uittreksel aan deze akte is gehecht;

- dat de Gemeenteraden van de gemeenten Brummen, Voorst en Zutphen
voor de onderhavige statutenwijziging de vereiste goedkeuring hebben -
verleend, waarvan blijkt ult drle aan deze akte gehechte bescheiden, —

De comparanten verklaarden vervolgens ter uitvoering van bedoeld besluit -

dat de statuten van de stichting voortaan zullen luiden als

Artikel 1

Naam
De Stichting draagt de naam: Stichting Archipel.
Artikel 2

Begripsbepalingen
In deze statuten wordt verstaan onder:
a. gemeenten: de gemeenten Brummen, Voorst en Zutphen;
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b. colleges van Burgemeester en Wethouders: de colleges van
Burgemeester en Wethouders van de gemeenten;
c. gemeenteraden: de gemeenteraden van Brummen, Voorst en Zutpheh; -
d. scholen: de openbare scholen voor primair onderwljs, dle onder het —
bestuur van de stichting ressorteren;
e. stichting: de Stichting Archipel,;
f. wet: de Wet op het primalr onderwijs.
Artikel 3
Zetel en tljdsduur
1. De Stichting Is gevestigd In de gemeente Zutphen.
2. De Stichting is opgericht voor onbepaalde tijd. (
Artikel 4
Doel — {
1. Het doel van de Stichting is het in stand houden van openbare scholen -
voor primair onderwljs als bedoeld In artikel 48 van de wet. Om haar —
doel te bereiken kan de Stichting gebruik maken van alle middelen die -
daaraan dienstbaar zijn.
2. Het openbaar onderwijs dat wordt verzorgd door de door de Stichting in
stand gehouden openbare scholen draagt bij aan de ontwikkeling van de
leerlingen met aandacht voor de godsdienstige, levensbeschouwelljke —
en maatschappelijke waarden zoals die leven in de Nederlandse
samenleving en met onderkenning van de betekenis van de
verscheidenheid van dle waarden, De door de Stichting in stand
gehouden openbare scholen zijn toegankelijk voor alle kinderen zonder -
onderscheid van godsdienst of levensbeschouwing. Het openbaar
onderwljs dat wordt verzorgd door de door de Stichting In stand
gehouden openbare scholen wordt gegeven met eerbiediging van ieders
godsdienst of levensbeschouwing.
Artikel 5 ~—
Vermogen L
Het tot verwezenlljking van het doel van de Stichting bestemde vermogen

wordt gevormd door:
a. rijksbekostiging;
b. vergoedingen voor de door de Stichting verleende diensten;
c. subsidles,; giften en donaties;
d. hetgeen verkregen wordt door erfstellingen of legaten, met dien

verstande dat erfstellingen slechts kunnen worden aanvaard onder het -

voorrecht van boedelbeschrijving;
e. hetgeen op andere wijze verkregen wordt.
Artikel 6 ’
College van college van bestuur; samenstelling, benoeming, schorsing en — -
ontslag, belet en ontstentenis
1. De Stichting wordt bestuurd door een college van bestuur, bestaande uit

een door de raad vanh toezicht te bepalen aantal van ten hoogste twee —

natuurlijke personen,

i
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De leden van het college van bestuur worden benoemd door de raad —
van toezicht, De raad van toezicht benoemt de voorzitter van het
college van bestuur,
Het college van bestuur kan onderling vaststellen welk lid met welke —
taak meer In het bijzonder zal zijn belast. Een zodanige taakverdeling —
laat de gezamenlijke verantwoordelijkheld van alle leden van het college
van bestuur voor het gehele bestuur onverlet,
Blj de samenstelling van het college van bestuur wordt, onverminderd —
het in de volgende leden bepaalde, gelet op diverse facetten die de
aandacht van het college van bestuur vragen waarbij het college van —
bestuur in ieder geval wordt samengesteld op basis van algemene
bestuurlijke kwaliteiten, affiniteit met de doelstelling van de stichting en
met een spreiding van deskundigheden en achtergronden. De
aandachtspunten met betrekking tot de van een lid van het college van
bestuur gevraagde deskundigheld en achtergrond worden In algemene -
zin vastgesteld door de raad van toezicht in een profielschets, De raad -
van toezicht kan - indlen overgegaan moet worden tot de vervulling van
een vacature - besluiten tot een aanvulling dan wel een hadere
detaillering van de vereiste kwalitelten en eigenschappen voor de
betreffende zetel In het college van bestuur.
Een lid van het college van bestuur kan te allen tijde worden geschorst -
door de raad van toezicht. De schorsing van een lid van het college van
bestuur vervalt, indien de raad van toezicht niet binhen drie maanden —
na de datum van Ingang van de schorsing beslult tot opheffing of
handhaving van de schorsing. Een schorsing kan voor ten hoogste drie -
maanden worden verlengd, Ingaande op de datum waarop het besluit —
tot verlenging van de schorsing werd genomen. Het betrokken lid wordt
in de gelegenheld gesteld zich in een vergadering van de raad van -
toezicht waarin schorsing of verlenging daarvan aan de orde is te
verantwoorden. Daarbij kan hij zich doen bijstaan door een raadsman, —
De raad van toezicht Is te allen tijde bevoegd een lid van het college van
bestuur te ontslaan. Het betrokken lid van het college van bestuur
wordt in de gelegenheld gesteld zich ten overstaan van de raad van ——
toezicht te verantwoorden. Daarblj kan hij zich doen bijstaan door een -
raadsman,
Leden van het college van bestuur worden benoemd voor een periode —
gelijk aan de duur van hun arbeidsovereenkomst.
Ben lid van het college van bestuur defungeert;
a., door zljn overlijden;
b. door zijn vrijwillig aftreden (bedanken);
¢. door zijn ontslag door de rechtbank;
d. door zijn ontslag verleend door de raad van toezicht, en-

e. door het verstrijken van de duur van zijn arbeidsovereenkomst, —
In vacatures wordt zo spoedig mogelijk voorzien. Een niet voltallig ———
college van bestuur behoudt zijn bevoegdheden. Bij ontstentenis of ——
belet van alle leden van het college van bestuur wordt het college van —
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bestuur waargenomen door één persoon die daartoe door de raad van —
toezicht is of wordt aangewezen. Gaat de raad van toezicht niet binnen -
twee weken tot een zodanige aanwijzing over dan wordt het college van
bestuur waargenomen door de persoon die daartoe door de
voorzieningenrechter van de rechtbank van het arrondissement waar de
Stichting statutair is gevestigd, op verzoek van één of meer
belanghebbende(n) is of wordt aangewezen,
10. De raad van toezicht is belast met het vaststellen van de
arbeldsvoorwaarden, bezoldiging en kostenvergoedingen van de leden —
van het college van bestuur.
Artikel 7 i
College van bestuur; taak en bevoegdheden {
1. Het college van bestuur is belast met het besturen van de Stichting. B, '
de vervulling van zljn taak richt het college van bestuur zich naar het —
belang van de stichting, het belang van de scholen die door de Stichting
in stand worden gehouden en het belang van de samenleving.
2. Het college van bestuur heeft al die taken en bevoegdheden die niet blj
of krachtens deze statuten aan anderen zijn toegekend.
3. Het college van bestuur maakt jaarlijks, in overleg met de raad van —
toezicht, een begroting op. Het college van bestuur zendt de
ontwerpbegroting vér vijftien oktober aan de colleges van
Burgemeester en Wethouders, De colleges van Burgemeester en
Wethouders kunnen hun zienswijze over de ontwerpbegroting ulterlijk —
dertig november aan het college van bestuur toezenden. Het college van
bestuur zendt de ontvangen zienswijze en zljn commentaar daarop aan
de raad van toezicht. Na de voorafgaande goedkeuring door de raad van
- toezicht wordt de begroting vervolgens vastgesteld door het college van
bestuur. Het college van bestuur zendt binnen twee weken na
vaststelling van de begroting den afschrift daarvan — waaronder ,
begrepen een reactie op de ontvangen zlensleze — aan de colleges V.
Burgemeester en Wethouders.,
4. Het college van bestuur formuleert concrete doelstellingen van de
scholen die door de Stichting In stand worden gehouden, daarbij
rekening houdend met de belangen van hen die blj die scholen zijn ——
betrokken en rekening houdend met de eisen die de samenleving aan —
onderwijs stelt. Het college van bestuur legt in het jaarverslag
verantwoording af over de mate waarin de vastgestelde missie en
doelstellingen worden gehaald.
5. Het college van bestuur is bevoegd tot het verrichten van alle
rechtshandelingen, daaronder met name ook begrepen het besluiten tot
het aangaan van overeenkomsten tot verkrijging, vervreemding en ——
bezwaring van reglstergoederen, en tot het aangaan van
overeenkomsten waarblj de stichting zich als borg of hoofdelijk
schuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot
zekerheidstelling voor een schuld van een ander verbindt. De




5.

laatstbedoelde besluiten zijn onderworpen aan de goedkeuring van de —
raad van toezicht,
6. Voorts heeft het college van bestuur voorafgaande goedkeuring van de -
raad van toezicht nodig voor het nemen van besluiten met betrekking —
tot:

a. het aangaan van financiéle verplichtingen en
samenwerkingsovereenkomsten welke niet binnen de begroting zljn
opgenomen en waarvan het belang meer bedraagt dan een door de
raad van toezicht vastgesteld en aan het college van bestuur
meegedeeld bedrag;

b. de beéindiging van de dienstbetrekking van een aanmerkelijk aantal
werknemers tegelijkertijd of binnen een kort tijdbestek;

c. ingrijpende wijziging van de arbeldsomstandigheden vanh een
aanmerkelijk aantal werknemers in dienst van de stichting;

d, een aanvraag tot faillissement of van surséance van betaling;

e. (het doen van een voorstel tot) opheffing of afsplitsing van (een ——
deel van) door de stichting in stand gehouden scholen;

f. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking met een —
andere rechtspersoon indien deze samenwerking of verbreking van -
ingrijpende betekenis Is voor de stichting of de in stand te houden —
scholen;

g. het vaststellen of wijzigen van het strategisch meerjarenplan.

7. Tegen de achtergrond van in het college van bestuur benodigde
deskundigheld draagt ieder lid van het college van bestuur zorg voor —
voortdurende persoonlijke ontwikkeling, Het functioneren van het
college van bestuur wordt periodiek door de raad van toezicht
beoordeeld,

Artikel 8

College van bestuur; werkwijze

1, In de vergaderingen van het college van bestuur heeft leder lid van het
college van bestuur één stem. Alle besluiten van het college van bestuur
worden genomen met volstrekte meerderheid van de uitgebrachte
stemmen,

2. In het geval de stemmen staken brengt het college van bestuur de raad
van toezicht hiervan onverwljld schriftelljk op de hoogte. Binnen drie —
weken na ontvangst van deze schriftelijke mededeling overlegt de
voorzitter van de raad van toezlicht met het college van bestuur over het
voorgenomen besluit. Na dit overleg neemt het college van bestuur —
alsnog een beslult, Indien dan alshog de stemmen staken, beslist de —
stem van de voorzitter.

3. Het college van bestuur kan ook op andere wijze dan in een vergadering
besluiten nemen, mits alle leden van het college van bestuur In de
gelegenheid worden gesteld hun stem uit te brengen en geen van hen —
zich tegen deze wijze van besluitvorming verzet. Een besluit is alsdan —
genomen, Indlen de volstrekte meerderheid van het aantal leden van —
het college van bestuur zich voor het voorstel heeft verklaard. Van elk —




buiten vergadering genomen beslult wordt mededeling gedaan In de —
eerstvolgende vergadering, welke mededeling Iin de notulen van die ——
vergadering wordt vermeld. :

4, Elk lid van het college van bestuur, alsmede elk lid van de raad van ——
toezicht, Is gelijkelijk bevoegd een vergadering van het college van ——
bestuur bijeen te roepen,

5. De vergaderingen van het college van bestuur zijn openbaar voor zover
het college van bestuur niet - gemotiveerd per agendapunt - beslist dat
openbaarheld tegen het belang van de Stichting is of een ontoelaatbare
inbreuk op de privacy van personen oplevert,

6. Van het verhandelde in de vergaderingen van het college van bestuur —
worden notulen gehouden door de daartoe door de voorzitter -
aangewezen persoon. De notulen worden vastgesteld In dezelfde of in'
de eerstvolgende vergadering en door de voorzitter van de vergadering
ondertekend.

7. Bij huishoudelijk reglement kan het college van bestuur aanvullende —
regels stellen omtrent de werkwijze.

Artikel 9

Vertegenwoordiging

1, Het college van bestuur alsmede leder lid van het college van bestuur —
afzonderlijk vertegenwoordigt de Stichting, voor zover uit de wet niet —
anders voortvloeit,

2. Het college van bestuur kan besluiten tot de verlening van volmacht aan
derden, om de Stichting binnen de grenzen van die volmacht te
vertegenwoordigen.

Artikel 10

Toezicht op het bestuur

1. De gemeenteraden oefenen toezicht uit-op het bestuur door het college
van bestuur van de stichting in de zin van artikel 48 lild 6 onder e van 7
de wet door - wanneer zulks naar het oordeel van de gemeenteraden ‘
geboden is - de bevoegdheden te gebruiken die aan de gemeenteraden
zijn toegekend bij deze statuten en in genoemd artikel 48.

2. In aanvulling op het toezicht door de gemeenteraden, wordt toezicht op
het bestuur door het college van bestuur gehouden door de raad van —
toezicht op de wijze en binnen de kaders als omschreven in deze
statuten,

Artikel 11

Raad van toezicht

1. Onverminderd het bepaalde ten aanzien van de gemeenteraden in deze
statuten en de wet is het toezicht op het beleid van het college van ——
bestuur en op de algemene gang van zaken in de Stichting opgedragen
aan een raad van toezicht, De raad van toezicht bestaat uit ten minste -
vijf en ten hoogste zeven natuurlijke personen. De raad van toezicht — -
bepaalt ult hoeveel leden de raad van toezicht bestaat.

2. De leden van de raad van toezicht worden benoemd door de
gemeenteraden, Benoeming geschiedt met inachtneming van een door -
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de raad van toezicht opgestelde en openbaar gemaakte profielschets —
waarin de noodzakelijke competenties van de raad van toezicht en de —
afzonderlijke leden van de raad van toezicht worden beschreven.
De raad van toezicht doet aan de gemeenteraad een voordracht voor de
benoeming van de leden van de raad van toezicht.
De oudergeleding van de Gemeenschappelijke Medezeggenschaps Raad
(hlerna te noemen: "GMR") wordt door de raad van toezicht uitgenodigd
om voor twee zetels in de raad van toezicht — in het geval de raad van
toezicht uit vijf of zes leden bestaat - een bindende voordracht te doen.
Bestaat de raad van toezicht ult zeven leden dan doet de oudergeleding
van de "GMR" een bindende voordracht voor drie leden. Daarnaast
wordt de "GMR" door de raad van toezicht uitgenodigd om voor één ——
zetel In de raad van toezicht een bindende voordracht te doen. De in de
leden 3 en 4 van dit artikel genoemde voordrachten worden voorbereid
door een benoemingsadviescommissie. In de
benoemingsadviescommissie hebben in elk geval twee leden van de —
raad van toezicht en twee leden van de "GMR", waaronder begrepen ten
minste een lid van de oudergeleding van de "GMR", zitting. De -
werkwlijze van deze benoemingsadviescommissie wordt in een door de -
raad van toezicht vast te stellen reglement nader uitgewerkt.

De voordracht wordt opgemaakt met inachtneming van het profiel
bedoeld in het tweede lid van dit artikel. Een op voordracht van de ——
(oudergeleding van de) "GMR" benoemd lid van de raad van toezicht —
vervult zijn taak zonder mandaat en onafhankelijk van bij de Stichting —
dan wel haar Instellingen betrokken deelbelangen.
De leden van de raad van toezicht worden benoemd voor een periode —
van vlerjaar. Aftreden geschledt volgens een door de rand van toezicht -
op te stellen rooster van aftreden. Een volgens rooster aftredend lid van
de rand van toezicht Is onmiddellijk herbenoembaar. Herbenoeming is —
slechts eenmaal mogelijk. De in een tussentijdse vacature benoemde —
neemt op het rooster de plaats In van degene In wiens vacature hij werd
benoemd.
De raad van toezicht wijst uit zljn midden een voorzitter aan.

Eventuele bezoldiging van leden van de raad van toezicht en
onkostenvergoedingen aan leden van het college van bestuur en de —
raad van toezicht geschieden op basls van een door de raad van
toezicht vastgesteld - en op hoofdlljnen in het jaarverslag openbaar ——
gemaakt - reglement, Jaarlijks wordt door het college van bestuur
uitdrukkelijk in de jaarrekening verantwoord welke bedragen op grond -
van deze regeling zijn uitgegeven.
Het college van bestuur verschaft de taad van toezicht tijdig de voor de
uitoefening van diens taken en bevoegdheden noodzakelijke gegevens —
en voorts aan leder lid van de raad alle inlichtingen betreffende de ——
aangelegenheden van de Stichting die deze mocht verlangen. De raad —
van toezicht is bevoegd inzage te nemen en'té doen nemen van alle —
boeken, bescheiden, overige gegevensdragers en correspondentie van —




de Stichting; het door de raad van toezicht aangewezen lld van de raad
heeft te allen tljde toegang tot alle bij de Stichting in gebruik zijnde —
ruimten en terreinen, -
9, De raad van toezicht kan zich voor rekening van de Stichting in de
uitoefening van zijn taak doen bijstaan door één of meer deskundigen, —
10, Een lid van de raad van toezicht defungeert:
a. door zljn overlijden;
b. door zijn vrijwillig aftreden (bedanken);
c. door het verstrijken van de termijn vermeld In het rooster van
aftreden;
d. door zijn ontslag verleend door de rechtbank;
e. door zijn ontslag hem verleend door de raad van toezicht bij besluir
genomen met algemene stemmen van in functie zijnde leden van {
raad van toezicht met uitzondering van het betrokken lid van de —
raad van toezicht,
11. In vacatures wordt zo spoedig mogelijk voorzien. Een niet voltallige —
raad van toezicht houdt zijn bevoegdheden, Bij ontstentenis of belet van
alle leden van de raad van toezicht of van het enige (overgebleven) lid -
worden de taken en bevoegdheden van de raad van toezicht
waargenomen door de perso(o)n(en) die daartoe door de
voorzleningenrechter van de rechtbank van het arrondissement waar de
Stichting statutair Is gevestigd, op verzoek van één of meer
belanghebbende(n) Is of wordt/en aangewezen, -
12, Bij de vervulling van zijn taak richt de raad van toezicht zich naar het —
belang van de stichting, het belang van de scholen die door de Stichting
in stand worden gehouden en het belang van de samenleving.
Artlkel 12
Raad van toezicht; werkwiize
1. In de vergaderingen van de raad van toezicht heeft ieder lid één stem. T
Alle besluiten worden genomen met volstrekte meerderheid van de —
uitgebrachte stemmen. Bij staking van stemmen is het voorstel
verworpen.
2. De raad van toezicht kan ook op andere wijze dan in een vergadering —
besluiten nemen, mits alle leden in de gelegenheid worden gesteld hun -
stem ult te brengen eh geen van hen zich tegen deze wijze van
besluitvorming verzet. Een besluit is alsdan genomen, Indien de
volstrekte meerderheid van het aantal leden zich vé6r het voorstel heeft
verklaard. Van elk buiten vergadering genomen besluit wordt
mededeling gedaan In de eerstvolgende vergadering, welke mededeling
in de notulen van die vergadering wordt vermeld,
3. Elk lid van de raad van toezicht Is gelijkelijk bevoegd een vergadering —
van de raad van toezicht bljeen te roepen.
4. De bljeenroeping van de vergaderingen van de raad van toezicht
geschledt schriftelijk op een termijn van tenminste zeven dagen, onder -
opgave van de te behandelen onderwerpen, In spoedeisende gevallen, -
ter beoordeling van de voorzitter, kan de termijn van oproeping worden




beperkt tot ten minste vierentwintig uur. De vergaderingen worden ——
gehouden ter plaatse binnen Nederland, bij voorkeur In de gemeente —
Zutphen, te bepalen door degene die de vergadering bijeenriep, dan wel
deed bijeenroepen. Indien werd gehandeld In strijd met het hiervoor in -
dit lid bepaalde, kan de raad van toezicht niettemin rechtsgeldige
besluiten nemen, mits de ter vergadering afwezige leden voér het
tijdstip van de vergadering hebben verklaard zich niet tegen de
besluitvorming te verzetten.
5. Een lid van de raad van toezicht kan zich door een ander lid van de raad
van toezicht ter vergadering schriftelijk doen vertegenwoordigen. Een —
lid van de raad van toezicht kan slechts één medelid ter vergadering —
vertegenwoordigen.
6. De voorzitter leidt de vergaderingen van de raad van toezicht; bij zlin —
afwezigheld voorzlet de vergadering zelf in haar lelding,
7. De voorzitter bepaalt de wijze waarop de stemmingen In de
vergaderingen worden gehouden, met dien verstande, dat indien één of
meer leden zulks verlangen, stemmingen over personen schriftelijk ——
geschleden.
8. Het door de voorzitter ter vergadering uitgesproken oordeel omtrent de
uitslag van de stemming Is beslissend, Hetzelfde geldt voor de inhoud —
van een genomen besluit, voor zover werd gestemd over een niet
schriftelijk vastgelegd voorstel,
9. Van het verhandelde in de vergaderingen van de raad van toezicht ——
worden notulen gehouden door de daartoe door de voorzitter
aangewezen persoon, De nhotulen worden vastgesteld in dezelfde of in —
de eerstvoigende vergadering en door de voorzifter van de vergadering
ondertekend,
10. De raad van toezicht stelt een auditcommissie in. De taken,
samenstelling en werkwijze van de auditcommissle worden geregeld in -
een door de raad van toezicht vast te stellen reglement.
Artikel 13
Boekjaar, jaarstukken
1. Het boekjaar van de Stichting Is het kalenderjaar.
2. Jaarlijks binnen zes maanden na afloop van het boekjaar van de
Stichting, behoudens verlenging van deze termijn met ten hoogste vijf -
maanden door de raad van toezicht op grond van bljzondere
omstandigheden, maakt het college van bestuur een jaarrekening en —
een jaarverslag op over dat boekjaar. Bij het opmaken van het
jaarverslag houdt het college van bestuur rekening met bepaalde in —
artikel 7.4 (doelstellingen) en legt het college van bestuur
verantwoording af over het bepaalde in artikel 4.2 (specifieke
kenmerken openbaar en algemeen toegankelijk onderwijs). Bij het ——
opmaken van de jaarrekening houdt het college van bestuur rekening —
met het bepaalde In artikel 6.10 en 11.7 (bezoldiging en
onkostenvergoeding college van bestuurders en leden raad van
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toezicht). De jaarrekening moet worden goedgekeurd door de raad van
toezicht.
3. Het college van bestuur zendt de ontwerpjaarrekening véér vijftien mei
aan de colleges van Burgemeester en Wethouders. De colleges van —
Burgemeester en Wethouders kunnen hun zienswijze over de
ontwerpjaarrekening uiterlljk vijftien juni aan het college van bestuur —
toezenden, Het college van bestuur zendt de ontvangen zienswijze en —
zlin commentaar daarop aan de raad van toezicht, Na de voorafgaande -
goedkeuring door de raad van toezicht wordt de jaarrekening
vervolgens vastgesteld door het college van bestuur, Het college van —
bestuur zendt binnen twee weken na vaststelling van de jaarrekening —
een afschrift daarvan -
- waaronder begrepen een reactie op de ontvangen zienswijze - aan de
colleges van Burgemeester en Wethouders.
4, De jaarrekening wordt ondertekend door leder lid van het college van —
bestuur en ieder lid van de raad van toezicht. Indien de ondertekening -
van één of meer van hen ontbreekt, wordt daarvan onder opgave van —
reden melding gemaakt.
5. De raad van toezicht draagt het college van bestuur op de jaarrekening
te doen onderzoeken door een door de raad van toezicht aangewezen —
certificerend accountant.
Artikel 14
Platform cobrdinatie gemeentelijk toezicht
1. De Stichting kent een Platform codrdinatie gemeentelijk toezicht. Het —
platform bestaat uit de portefeuillehouders onderwijs van de
gemeenten.
2. Het platform heeft tot taak een advies voor te bereiden ten behoefte —
van de afzonderlijke gemeenten ten aanzlen van de onderstaande
zaken. Het codrdineert bijgevolg de volgende wettelijke taken en —
bevoegdheden, die aan de gemeenteraden blijven voorbehouden: —
a. toezicht houden op het bestuur;
b. benoemen, schorsen en ontslaan van de leden van de raad van ——
toezicht;
c. wijzigen van de statuten; en
d. ontbinding van de Stichting.
3. Het platform maakt met het college van bestuur afspraken over welke —
Informatle in welke vorm en op welk tijdstip door de Stichting aan het —
platform beschikbaar wordt gesteld, alsmede over de wijze waarop het -
platform en de Stichting overleg voeren. Deze afspraken worden
vastgelegd In het reglement als bedoeld in het vierde lid van dit artlkel. -
4, Het platform bepaalt zijn eigen werkwijze en legt deze vast in een
reglement,
Artikel 15
Statutenwijziging-
1. Het college van bestuur Is bevoegd de statuten te wijzigen. Het besluit -
tot statutenwijzlging is onderworpen aan de voorafgaande goedkeuring -
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van de raad van toezicht, Het besluit tot statutenwljziging is voorts
onderworpen aan de goedkeuring van de gemeenteraden.
2. Het beslult van het college van bestuur tot statutenwijziging wordt
genomen Iin een voltallige vergadering van het college van bestuur. Is —
de vergadering van het college van bestuur waarin een beslult tot
statuten wijziging aan de orde Is niet voltallig, dan zal een nieuwe
vergadering worden bijeengeroepen, te houden niet eerder dan twee en
niet later dan vier weken na de bedoelde vergadering, waarin het beslult
kan worden genomen, ongeacht het aantal aanwezigen.
3. BIj de oproeping tot de vergadering, waarin een voorstel tot
statutenwijziging zal worden gedaan, dient zulks steeds te worden
vermeld. Tevens dient een afschrift van het voorstel, bevattende de ——
woordelijke tekst van de voorgestelde wijziging, bij de oproeping te —
worden gevoegd. De termijn van de oproeping bedraagt in dit geval ten
minste twee weken. :
4, Een statutenwijziging treedt eerst in werking nadat daarvan een
notariéle akte is opgemaakt.
Elk lid van het college van bestuur Is bevoegd deze akte te doen
verlijden,
5. De leden van het college van bestuur zijn verplicht een authentiek
afschrift van de wijziging en een volledige doorlopende tekst van de —
gewijzigde statuten neer te leggen op het kantoor van het door de
Kamer van Koophandel gehouden handelsregister.
Artikel 16
Ontbinding en vereffening
1, Het college van bestuur is bevoegd de Stichting te ontbinden, Het
besluit tot ontbinding is onderworpen aan de voorafgaande goedkeuring
van de raad van toezicht, Het besluit tot ontbinding is voorts
onderworpen aan de goedkeuring van de gemeenteraden. Het bepaalde
in artikel 15 lid 2 is van overeenkomstige toepassing op een besluit van
het college van bestuur tot ontbinding van de Stichting.
2. Voorts zijnh de gemeenteraden, in geval van ernstige taakverwaarlozing -
door het college van bestuur of functioneren In strijd met de wet als —
bedoeld in artikel 42b lid 11 van de wet, bevoegd zo nodig de Stichting -
te ontbinden.
3. Tenzlj de raad van toezicht anders besluit, Is het college van bestuur —
met de vereffening belast.
4, De vereffenaars dragen er zorg voor, dat van de ontbinding inschrijving
geschiedt in het op het kantoor van het door de Kamer van Koophandel
gehouden handelsregister.
5. De raad van toezicht stelt de bestemming van het batig liquidatiesaldo -
vast,
6. Na de ontbinding blijft de Stichting voortbestaan voor zover dit tot de —
vereffening van haar vermogen nodig is. Gedurende de vereffening
blijven de bepalingen van deze statuten zoveel mogelijk van kracht. In -




.

stukken en aankondigingen die van haar uitgaan, moeten aan de naam
van de Stichting worden toegevoegd de woorden “in liquidatie”.

7. Na afloop van de vereffening blijven de boeken, bescheiden en overige ~ -
gegevensdragers van de ontbonden stichting gedurende de door de wet
bepaalde termijn onder berusting van de door de vereffenaars
aahgewezen persoon, Deze persoon Is gehouden zljn aanwijzing ter ——
inschrijving op te geven in het in lid 5 van het voorgaande artikel
vermelde register.

Artikel 17

Jurldische fusie en juridische splitsing

- 1. Het college van bestuur is bevoegd te besluiten tot juridische fusie en —
juridische splitsing van de Stichting. Een dergelijk besluit is
onderworpen aan de voorafgaande goedkeuring van de raad van
toezicht en de gemeenteraden.

2. Het bepaalde In artikel 15 lid 2 Is van overeenkomstige toepassing op —
besluiten van het college van bestuur tot fusie en splitsing.

Artikel 18

Overgangs- en slotbepalingen

1. In afwijking van het bepaalde in artikel 11, derde lid worden de leden —
van de eerste raad van toezicht - met inachtneming van het bepaalde in
het vierde lid van artikel 11 -~ benoemd op voordracht van de colleges —
van Burgemeester en wethouders van de gemeenten. De oudergeleding
van de "GMR" en "GMR" zenden daartoe een bindende voordracht voor -
respectievelijk twee leden en een lid van de raad van toezicht aan de —
colleges van Burgemeester en Wethouders,

2. In afwijking van het bepaalde in artikel 11, vijfde lid eindigt de
zittingstermijn van de in artikel 11, vierde lid genoemde drie leden van -
de eerste raad van toezicht na twee jaar.

3. In alle gevallen waarin de bepalingen van deze statuten in strijd bluker\
te zljn met de wet, prevaleert de wet,

4, In alle gevallen de Stichting betreffende waarin deze statuten niet
voorzien, beslist de raad van toezicht.

Slotverklaringen

Voor de eerste maal treden als leden van de Raad van Toezicht op:

1. de heer Roelof Franciscus Keetelaar, de comparant sub 1. genoemd;——

2. de heer Rutger Willem Koolj, geboren te Voorburg, negentien oktober —
negentienhonderd tweeénvijftig, wonende te 7383 XA Voorst aan de —
Tuinstraat 3;

3. de heer Bob Koster, geboren te Zeist, zesentwintig juni
negentienhonderd tweeénvijftlg, wonende te 6975 Al Tonden aan de —
Haarweg 11; '

4. de heer Pieter Frederik Van Der Hammen, geboren te Gouda, zeventien
juli negentienhonderd eenenvljftlg, wonende te 7231 CD Warnsveld aan
de Albemarleweg 8;

!
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5. de heer Mark Anthonius IJsseldijk, geboren te Groenlo, eenentwintig —
november negentienhonderd drieénzeventig, wonende te 7231 NM ——
Warnsveld aan het Het Burkink 19.

Voor de eerste maal treden als leden van het College van Bestuur op:

1, de heer Jacob Scholten, geboren te Epe, zevenentwintig augustus
negentienhonderd drieénvijftig, wonende te 7205 GK Zutphen aan de —
Nieuwe Weide 2;

2, de heer Henk Arie Mulder, geboren te Voorst, negenentwintig maart —
negentienhonderd zesenvijftig, wonende te 7384 DB Wilp, gemeente ——
Voorst aan de Zwarte Kolkstraat 30A.

Woonplaatskeuze:

Voor de uitvoering van deze akte en haar gevolgen, ook de fiscale

tenuitvoerlegging, verklaarden de comparanten - zo nodig - woonplaats te -

kiezen ten kantore van de bewaarder van deze minuut-akte.

De verschenen personen zijn mij, notaris, bekend,

WAARVAN AKTE is verleden te Zutphen op de datum in het hoofd van deze -

akte vermeld,

De zakelijke inhoud van deze akte is aan de verschenen personen

meegedeeld en toegelicht.

De verschenen personen hebben verklaard tijdig van de inhoud van deze —

akte te hebben kennis genomen en met beperkte voorlezing in te stemmen.

Vervolgens is deze akte na beperkte voorlezing onmiddellijk door de

verschenen personen en onmiddellijk daarna door mij, notaris,

ondertekend.

(Volgt ondertekening)

YUITGEGEVEN VOOR AFSCHRIFT”
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stichting voor openbaar primair onderwij

Formele besluitvormings- en overlegstructuur bij Stichting lJsselgraaf

In verband met het feit dat aan de ene kant de wettelijke verplichting bestaat om besturen
en toezichthouden in het onderwijs te scheiden en aan de andere kant het feit dat dit bij
Stichting lsselgraaf nog niet gerealiseerd mocht worden, er is een tussenvorm gecreéerd
middels de delegatieregeling. Deze delegatieregeling is zodanig opgesteld dat het bestuur en
de DB voor zoveel mogelijk functioneren als functioneerden zij in een RvT-CvB-constructie.

Vanzelfsprekend zorgt scheiding tussen besturen en toezichthouden ervoor dat de rollen en
verantwoordelijkheden van voorheen het klassiek uitvoerend bestuur alsook van de
(voorheen Algemeen Directeur, nu) Directeur-Bestuurder veranderen. Doordat Stichting
lJsselgraaf gebruik moet maken van een tussenvorm zoals voornoemd, hebben de
rolveranderingen grotendeels, maar niet volledig plaatsgevonden en blijkt consequent
rolgedrag bij bepaalde casussen in de praktijk dan ook lastig. Het gevolg hiervan is dat indien
er van rol gewisseld wordt de kans op misverstanden en erger nog de kans op conflicten op
de loer ligt. De rolverwarring staat ons professioneel handelen voor Stichting lisselgraaf in
de weg, niet alleen intern, maar ook naar buiten toe. Daarenboven kunnen de effecten
hiervan ook van invloed zijn op de dagelijkse beroepsmatige activiteiten (dus niet voor
Stichting lJsselgraaf) van de individuele bestuursieden.

Wij willen en moeten als Stichting lIsselgraaf professioneel en conform de wettelijke
regelingen opereren. Dit gaat samen met good governance, waarbij er geen onduidelijkheid
mag bestaan over verantwoordelijkheden en aansprakelijkheden, noch van het bestuur/RvT,
noch van de DB/CvB. Dit kan alleen bereikt worden als de constructie van de
delegatieregeling mag worden omgezet naar het RvT-model.

Het is begrijpelijk dat voor het invoeren van het RvT-model enige tijd voor nodig is en
daarom verzoeken wij als bestuur van Stichting IlJsselgraaf voor invoering van laatstgenoemd
bestuursmodel per het nieuwe schooljaar.

Bestuur Stichting Usselgraaf
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Besluiten GR
De GR heeft mevrouw S. Poelman benoemd tot het 5° bestuurlid van IJsselgraaf. Uit haar

CV blijkt zij een aanvulling op het huidige bestuur. Dit besluit wordt schriftelijk bevestigd.
Afgesproken wordt dat IJsselgraaf nu op korte termijn de concept-statuten bij de notaris laat

passeren.

Bearoting 2011

De termijnen voor het aanleveren van de begroting en jaarrekening blijken in de praktijk niet
haalbaar. |Jsselgraaf stuurt hierover een brief met motivatie naar de GR,
De beantwoording van vragen kost meer tijd dan gewenst. Over hoe om fe gaan met de
financiéle stukken wordt afgeproken:

- IlJsselgraaf levert tijdig de stukken;
De gemeenten formuleren haar vragen en sturen deze op zo kort mogelijke termijn op

naar |Jsselgraaf;
Tijdens het ambtelijk overleg is een financieel medewerker van IJsselgraaf aanwezig,

zodat snel duidelijkheid ontstaat;

- Vervolgens vindt bespreking in de GR en het IJsselgraaf overleg plaats.
Over de begroting 2011 zijn nog enkele vragen ‘over’, die tiidens het overleg beantwoord
worden.
Het weerstandsvermogen is op dit moment boven de 10% De bestemmingsreserve
personeel is vrij inzetbaar en is in het leven geroepen om de kosten/baten van
stijgende/dalende leerlingaantallen op scholen op te vangen. Het vrije inzetbare deel van de
BAPO-voorziening (€ 300.000,-) wordt toegevoegd aan de algemene reserve. De kosten van
de BAPO worden vanaf nu in de exploitatie verwerkt en worden — en dit is een landelijke
issue — onbetaalbaar,
De huidige meerjarenbegroting is beleidsarm, Deze ontvangt de GR op korte termijn. Op dit
moment wordt gewerkt aan een strategisch beleidsplan, die vertaald worden naar de
meerjarenbegroting 2012 — 2015. Deze wordt bij de begroting 2012 gevoegd.

Managementrapportage
De GR dankt Idsselgraaf voor de informatie. Het geeft inzicht in de ontwikkelingen binnen

IJsselgraaf,




Wet goed onderwijs goed bestuur

~ IUsselgraaf heeft verzocht het organieke model (raad van toezichtsmodel) in te voeren. De
GR geeft aan dat dit aan de orde kan zijn als sprake is van financiele stabiliteit en een goede
planning- en controlcyclus. De GR stelt voor om dit op te nemen in het strategisch
beleidsplan zodat binnen enkele jaren hier naar toe gewerkt wordt. Invoering van het nieuwe
model vraagt een wijziging van de statuten en daarmee een besluit van de gemeenteraden.

Planning jaarrekening
Idsselgraaf stuurt rond 1 juni de jaarrekening 2010, Vervolgens wordt het ambtelijk overleg
2o gepland dat eind juni de GR en het IJsselgraaf overleg kan plaatsvinden.
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A1.2 _ Staat van baten en lasten over 2011
—_—

Jaarrekening Begroting -Jaarrekening
2011 2011 2010
€ € €
3 Baten .
3.1 Rijksbijdragen 16.584,584 16.579.400 16.812.027
32 Overlge overheidsbijdragen en -subsidies 150,998 72.900 339.711
35 Overige baten . 386.309 184.200 203.184
Totaal baten 17.121.891 16.836.500 17.354.922
4 Lasten
4.1 Personeelslasten 14.134.637 14.031.700 14.281.053
4.2 Afschrijvingen 325640 - 345400 338.101
4.3 Huisvestingslasten 1.210.089 1.275.100 1.361.692
4.4 Overige lasten 1.115.222 996.000 1.099.119
Totaal lasten 16.785.488 16.648.200 17.079.965
Saldo baten en lasten 336.403 188.300 274,957
5 Financiéle baten en lasten 64,218 51.300 47.007
Resultaat 400.621 239.600 . 321.964
Resultaatbestemming
Algemene reserve school 73.198 355.300 724.437
Algemene reserve centraal 362.872 1156.700- 410.752-
Bestemmingsreserve personeel - - -
. Bestemmingsreserve schoolgeldrekening 35.449- - 8.279
400.621 239.600 321.964
blad 35
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Jaarrooster bestuursvergaderingen lJsselgraaf

Versie: 23 mei 2012

De week van 19 november

Vergadering #1 o Kwartaalcijfers financién (tweede kwartaal)*
10 september
Vergadering #2 Eerste opzet bestuursformatieplan

Goedkeuring begroting 2013

Goedkeuring meerjarenbegroting

1-oktobertelling: leerlingaantallen

Managementrapportage AD

Voorbereiding gesprekken met gemeentelijke toezichthouders

Vergadering #3
De week van 17 december

Kwartaalcijfers (derde kwartaal)*
Goedkeuring bestuursformatieplan

Vergadering #4
De week van 14 januari

Bestuursevaluatie:
o Onderling
o Richting AD op basis van strategisch plan met
indicatoren = toezichtkader Kwartaalcijfers financién

De week van 8 april

Vergadering #5 o Kwartaalcijfers (vierde kwartaal)*
18 februari ¢ Managementrapportage AD
Vergadering #6 ¢ Voorbereiding informeel Jaargesprek met GMR

Beleidscyclus: jaarplannen op basis van strategisch beleid

13mei 2013

Jaargesprek met GMR

Vergadering #7
De week van 27 mei

iJs en llkdag

Jaarrekening 2012

Jaarverslagen (Bestuur, GMR, ...)
Kwartaalcijfers (eerste kwartaal)*
Functioneringsgesprek met AD

Vergadering # 8 (reserve)

De week van 10 juni




*Onder ‘kwartaalcijfers’ wordt steeds verstaan:
1. Stichtingsresultaat: gerealiseerd en budget, prognose in tweede kwartaal;
2. Lliquiditeit:
a. Balans;
b. Kengetallen;
c. Liquiditeitsbegroting voor volgende 6 maanden;
3. Budgetbeheer: current ratio en rentabiliteit;
4. Begrote investeringsbedragen en reeds gedane uitgaven op hoofdlijnen;
5. Indien noodzakelijk: analyses op schoolniveau bij negatieve materiéle afwijkingen
t.o.v. de begroting.




