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Kennis te nemen van 
De versnelling die is ingezet bij de vorming van een cultuurbedrijf. Ook heeft een 
aanpassing plaatsgevonden in de financiering van de Gruitpoort en de Muziekschool Oost-
Gelderland gezien de vorming van een cultuurbedrijf per 1-1-2020. De voorgenomen 
bezuiniging voor 2019 van € 99.000,- (Gruitpoort) en € 116.000,- (Muziekschool) is één jaar 
opgeschoven om beide instellingen de ruimte te geven beter te anticiperen. In de 1ste 
bestuurlijke monitor wordt dit voorstel meegenomen.  
 
Context 
Het Businessplan Cultuurbedrijf (oktober 2018) is weliswaar in grote lijnen onderschreven 
door de drie culturele instellingen maar de bijbehorende intentieovereenkomst is niet 
ondertekend. Nader bestuurlijk overleg heeft geleid tot de recente aanstelling van een 
procesbegeleider, wat moet leiden tot de vorming van een gezond en transparant 
cultuurbedrijf per 1-1-2020. De afstemming van de pijlers educatie en participatie is binnen 
het cultuurbedrijf de meest complexe materie waartoe de procesbegeleider zich gesteld 
ziet. Tegen deze achtergrond is besloten de ombuiging in 2019 te faseren, hetgeen een 
nadelig effect op de algemene reserve betekent.  
 
Kernboodschap 
De inrichting van een cultuurbedrijf vergt zorgvuldigheid en een sterk draagvlak onder 
alle partijen. De ingezette beweging naar één cultuurbedrijf dient ertoe culturele doelen 
te borgen en tegelijk de marktgerichtheid in een positieve exploitatie voor de komende 
jaren te vatten. Daarbij hebben de culturele instellingen in 2019 meer tijd en ruimte nodig 
om de laatste slagen te maken om naar de toekomst toe stevigheid en slagvaardigheid te 
garanderen. Tegen deze achtergrond is gekozen voor een éénmalige financiële 
tegemoetkoming in 2019. 
  

De Gruitpoort heeft in 2018 vol ingezet op een personele en programmatische 
kanteling ten gunste van de beoogde doelen van het cultuurbedrijf conform het 
raadsbesluit van 7 november 2017. Daaraan zijn financiële consequenties verbonden zoals 
beschreven in de Begroting Gruitpoort 2019. Hierin wordt tevens uitgebreid op het 
transitieproces ingegaan. 

De Gruitpoort heeft zich met het voorsorteren in 2018 op de komst van een 
cultuurbedrijf in 2019 in een financieel netelige situatie gebracht. Samen met de 
voorgenomen bezuiniging van € 99.000,- leidt dit tot een exploitatietekort omdat in 2019 
nog niet op de beoogde manier binnen een cultuurbedrijf gewerkt kan worden. Daarmee 
vervalt ook de financiële meerwaarde van een cultuurbedrijf voor die activiteiten 
waarvoor de Gruitpoort aan de lat staat. Het vooruit schuiven van de ombuiging van 
€ 99.000,- geeft in 2019 net voldoende speelruimte om verantwoorde keuzes in 
activiteiten en investeringen te maken met het oog op het cultuurbedrijf binnen de 
setting van de Gruitpoort. 
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De transitie van de Muziekschool Oost-Gelderland is ingegeven door bezuinigingen en 
de wens meer marktconform te werken en tegelijk het onderwijsveld beter te bedienen. 
In de begroting van de Muziekschool is een en ander uitgewerkt langs de lijnen van het 
gemeentelijk beleidskader zoals vastgelegd in het raadsbesluit van 9 november 2017. 
De procesbegeleider voor het cultuurbedrijf neemt tevens de regionale component mee. 
Pas aan het eind van het hele traject zal duidelijk zijn welke frictiekosten resteren en hoe 
deze verdeeld kunnen worden. In een sociaal plan zal een en ander worden verwoord. 

De Muziekschool maakt een sterke beleidsmatige ontwikkeling door en dient hierbij 
zorgvuldig de belangen van het zittend personeel in de keuzes te betrekken. Ook de OR 
en de vakbonden zijn in dit proces betrokken. In 2019 zijn de voordelen van een 
cultuurbedrijf nog niet in te boeken en ook in de regiogemeenten is de besluitvorming 
nog niet afgerond. Het nog niet realiseren van de ombuiging van € 116.000,- in 2019 geeft 
de Muziekschool de ruimte binnen haar personeelsbeleid de regeling voor het 
generatiepact vorm te geven en daarmee de frictiekosten aanzienlijk te beperken. 
Bovendien biedt het de ruimte bestaand personeel als zzp’er per 1-1-2020 te laten 
instromen. Het begrote exploitatietekort over 2019 wordt zodoende nog in 2019 
omgebogen en resulteert in een positieve exploitatie voor zowel de Muziekschool als 
geheel als voor het gedeelte waarvoor de gemeente Doetinchem verantwoording draagt. 
 
Vervolg 
Om te komen tot een cultuurbedrijf met behoud van de drie sterke merken is de optie 
opengehouden om reeds in de tweede helft van 2019 een nieuwe entiteit op te richten en 
verder vorm te geven. Dat kan betekenen dat de vergoedingen voor de werkzaamheden 
van de huidige drie instellingen per 1-1-2020 worden uitbetaald door het cultuurbedrijf. 
De hoogte van de subsidies is gegarandeerd vanuit het raadsbesluit van 9 november 2017. 
Tevens is hiermee een redelijke overgangstermijn gegeven. 
De gemeente heeft hiertoe een procesbegeleider, dhr. B. Vaessen, aangesteld die samen 
met de directeuren en werkgroepen aan de slag is te komen tot een bedrijfsplan. Ook de 
transitie van de Muziekschool inclusief een sociaal plan en de daaraan verbonden 
frictiekosten zijn door hem opgepakt. Het is de bedoeling op al deze onderdelen voor de 
zomer duidelijkheid te hebben. Het vertrekpunt blijft het door uw raad vastgestelde 
kader. Het verder stroomlijnen van de businesscase vindt nu plaats aan de hand van een 
startnotitie. Wij hopen u in het voorjaar nader te kunnen informeren over de concrete 
stappen en mogelijke uitkomsten rondom het cultuurbedrijf. 
 
Bijlagen 
Geen. 


