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Uitgangspunten cultuurbeleid gD 

1. Vergroten participatie cultuur 

2. Stimuleren jeugdparticipatie 

3. Verbeteren culturele infrastructuur  

4. Bevorderen samenwerking tussen instellingen 

5. Ruimte bieden aan vernieuwing 

6. Versterken culturele centrumpositie 

7. Stimuleren culturele samenwerking in regio 

 

 



Korte schets van het traject 

1. Dossier Cultuur 2003 

2. 2011: Verzoek tot verkenning samenwerking en ombuigingen 
Voorjaarsnota 

3. 2014 Kerntakendiscussie: keuze scenario 3 

4. 2015 Bestuursopdracht: verkenning van samenwerking 

5. Presentatie drie instellingen 

6. Maart 2016 Raadsmedeling met duiding opdrachten 

7. Oktober 2016 Samen werken aan businesscase strandt 

8. Toekomstvisie door instellingen verschillend ingevuld 

9. Opinienota in beeldvormende raad 

10. Regierol naar gemeente met raadsbehandeling april 2017 

 

 



Kerntakendiscussie 2015 
Bij thema Cultuur keuze voor scenario 3: 

1. Vormgeving culturele basisinfrastructuur 

2. Cultureel aanbod deels samen aanbieden 

3. Versterking onderlinge samenwerking 

4. Vergroten regionale samenwerking 

5. Gemeente stelt kaders en faciliteert (gebouw) 

6. Onderzoek samenwerkingsmogelijkheden op 

cultureel terrein    



Cultuur 2015 

• Drie instellingen starten onderzoek naar 
samenwerkingsmogelijkheden 

• Brengen verslag uit van besparingen en 
consequenties 

• Opdracht: 

 - Cultureel ondernemerschap centraal 

 - Versterking culturele basisinfrastructuur 



Eén opdracht, meer uitkomsten 

• Twee voorstellen: 

 - Cultuurbedrijf Amphion/Gruitpoort 

 - Doorontwikkeling Muziekschool 

• Verschillen: 

 - regie in culturele veld 

 - invulling van de culturele functies: 

  educatie, participatie en presentatie 

 



Scenario 1.  Amphion/Gruitpoort 

• Eén cultuurbedrijf met regiefunctie voor hele 
culturele veld 

• Cultuureducatie op vraag onderwijs 

• Muziekeducatie binnensschools inkopen bij 
Muzieschool als referred supplier 

 

 



Scenario 1. Financiën 
Subsidie 
2015 

Optie 2019 Taakstelling Frictie- 
kosten 2019 

Amphion 766.080 750.000 

Gruitpoort 
- Broedplaats&Filmhuis 
- Jongerencentrum 
- Educatie binnenschools 
- Educatie buitenschools 
- Pluspakket 

654.790 800.000 
250.000 
250.000 
225.000 

25.000 
50.000 

Totaal A/G 1.420.870 1.550.000 

MOG 
- Educatie binnenschools 
- Educatie buitenschools 
- Hafa-onderwijs 
- Pluspakket 

955.930 376.000 
125.000 
125.000 

50.000 
76.000 

6.000.000 

totaal 2.376.800 1.926.000 450.000 



Scenario 2. Muziekschool 

• Doorontwikkeling Muziekschool 

• Regie op binnen- en buitenschoolse cultuureducatie 

• Bureau Cultuur&School 

• Fasering 5 tot 8 jaar regionaal oppakken 

 



Scenario 2. Financiën 
Subsidie 2015 Optie 2019 Frictie- 

Kosten 2019 

Amphion 766.080 750.000 

Gruitpoort 
- Broedplaats&Filmhuis 
- Jongerencentrum 
- Educatie binnenschools 
- Educatie buitenschools 
- Pluspakket 

654.790 500.000 
250.000 
250.000 

 

Totaal A/G 1.420.870 1.250.000 

MOG 
- Educatie binnenschools 
- Educatie buitenschools 
- Hafa-onderwijs 
- Pluspakket 

955.930 676.800 
350.000 
150.000 

50.000 
126.000 

2.700.000 

Totaal 2.376.800 1.926.800 



Scenario 3.  Inhoudelijke pijlers 

Uitgangspunten: 

1. Culturele basisinfrastructuur 

2. Complementaire instellingen 

3. Basis- en pluspakket 

4. Invulling van functies: 

 binnenschoolse cultuureducatie , 
buitenschools/vrije tijd en pluspakket 

5. Invulling Bureau Cultuur&School 

 



Scenario 3. Financiën 
  Subsidie 

2015 
Taakstelling 
Bestuusopdracht 

Amphion 766.080 750.000 

Gruitpoort 
- Broedplaast&Filmhuis 
- Jongerencentrum 

654.790  
250.000 
250.000 

Totaal A/G 1.420.870 1.250.000 

MOG 
- Hafa-onderwijs  

955.930  
50.000 

Te verdelen: 
Basispakket 
- Educatie Binnenschools 
- Educatie Buitenschools 
Pluspakket 

626.900 
 

350.000 
150.000 
126.900 

Totaal 2.376.800 1.926.900 



Scenario 4. Fasering 
doorontwikkeling Muziekschool 

• Eén cultuurbedrijf Amphion/Gruitpoort 

• Transitie Muziekschool faseren in minimaal 10 jaar  

  met minimale frictiekosten  

• Muziekschool behoudt eigen identiteit met op 
termijn aansluiting bij Cultuurbedrijf 

 



Scenario 4. Financiën  

• Open einde 

• Opnieuw opdracht formuleren 

• Vormgeving inhoudelijke opdrachten 

• In gesprek met instellingen (Wie doet wat) 



Van instellingen naar functies 
• Niet de instellingen maar de functies centraal 

• Dat betekent facilitering en subsidiëring van: 

  - binnenschoolse cultuureducatie 

  - buitenschoolse cultuureducatie t/m 14 jaar 

  - broedplaats en filmhuis 

  - schouwburg Amphion 

  - jongerencentrum 



Het vervolgtraject 

• Meningvormende raad 22 december: ophalen van 
zienswijzen 

• Vervolggesprekken met instellingen 

• Regionaal bestuurlijk overleg Muziekschool 

• Raadsvoorstel 12 april: 

  - Uitwerking voorkeuren in besluit 

  - Opdracht aan instellingen tot businessplannen 

 

 

 


