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Geachte mevrouw Van der Meijs,

Per 31 december 2013 loopt ons huidige tweejarige budgetcontract met de gemeente Doetinchem
af. Wij sturen u deze brief omdat wij u willen vragen ons huidige contract per 1 januari 2014 met
minimaal één jaar te verlengen en de subsidie op het niveau van 2013 te bevriezen. De
ontwikkelingen die ons tot dit verzoek brengen zetten we hieronder op een rij.

De situatie

In 2013 hebben wij, zoals afgesproken de eerste helft van de opgelegde gemeentelijke bezuiniging
van 120k verwerkt: 60k. Vanaf 2014 zou in een nieuw budgetcontract de tweede 60k ingeboekt
worden. Dit naast de gestapelde bezuiniging die de Gruitpoort opgelegd krijgt vanuit provincie en
rijk. De gevolgen daarvan zijn voor de organisatie van de Gruitpoort zeer ingrijpend:

201 201 201
2 3 4 Toelichting

Baten

Structurele subsidie gD 600 540 480 Bezuiniging 120k in 2 jaar, excl JC

Incidentele subsidies 110 70 0 Stopzetten SAK, GRID en programmeringssubsidies
Totaal excl marktomzet 710 610 480

Lasten

Vaste lasten huisvesting 191 191 191 Excl huurverhoging JC vanaf 2013

Vaste Bedrijfslasten 95 95 95 Automatisering, bureaukosten, marketing etc
Personele lasten staf 460 440 440 Ook hier excl. Personele lasten JC en docenten
Totaal vaste lasten 746 726 726

Resultaat excl resultaat afd. -36 -116 -246

Resultaat incl resultaat afd
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Samengevat: een teruggang van 230.000 aan subsidie in twee jaar én een forse teruggang in
marktomzet. Want ook de beperktere marktomzet in 2014 is een direct gevolg van de weggevallen
projectsubsidies van de provincie, een multiplier-effect: niet alleen de incidentele subsidie valt weg
maar daardoor ook het personeel om nieuwe omzet binnen te halen.

Cultureel ondernemerschap in crisistijd

Daarom hebben we, nu het nog kon de afgelopen 2 jaar, in onze voorbereiding op de nieuwe situatie
volledig ingezet op cultureel ondernemerschap:

o een flexibel sportschoolconcept ingevoerd voor onze kunstlessen;
e meer culturele verhuur tot stand gebracht;
e meer fondsaanvragen gedaan voor projecten met jongeren vanuit het jongerencentrum
e meer projecten voor ouderen uitgevoerd vanuit het SAK.
Echter deze nieuwe initiatieven brachten vanwege crisis nog niet het benodigde resultaat.

En omdat de vaste huisvestings- en bedrijfslasten hetzelfde blijven zijn we gedwongen tot bezuinigen
op persaoneel/staf. Een reorganisatie die momenteel wordt voorbereid. De uitgangspunten daarbij
zijn:

- De structurele gemeentelijke subsidie moet de vaste huisvestingslasten en de
basisorganisatie kunnen dekken. Dat betekent dat alle tijdelijke contracten niet verlengd
worden. We houden dan naast de 100 vrijwilligers nog iets meer dan 6 fte aan betaald
personeel over (directie, beheer, administratie en programmering).

- Met deze beperkte bezetting zullen we de publieke openingstijden aan moeten passen aan
die van de SJOG: dagelijks 15.00-23.00 (ipv de huidige 9.00-23.00).

- Met verworven externe projectgelden en fondsen zal het team af en toe aangevuld worden
met tijdelijke projectmedewerkers.

- Jongeren(budget) blijft buiten beschouwing.

De bezuiniging gaat dus ten koste van de inhoud. Want met een budget van 194k voor het totale
personeel {480k — 286k) waarbij vrijwel al deze personele lasten nodig zijn om in elk geval open te
kunnen blijven, nog zonder inhoudelijke programmering, dan wordt cultureel ondernemen heel
lastig. Er blijft geen denkkracht voor nieuwe initiatieven en concepten meer over. Met het risico dat
de Gruitpoort niet het bruisende en schurende centrum kan zijn waartoe we ons nu ontwikkeld
hebben en waar initiatieven genomen en uitgewerkt kunnen worden {ook voor en door derden).
Gevolg zal bijvoorbeeld zijn dat de lessenafdeling niet verder zal kunnen groeien en dat initiatieven
richting amateurkunst en ouderen niet verder ondersteund worden.

Gelukkig liggen er nog steeds ook nieuwe kansen die, als er tijd is om die verder uit te werken,
minder ingrijpend reorganiseren mogelijk maken. We zetten deze ontwikkelingen op een rij.

Ontwikkeling 1 Achterhoekse samenwerking cultuureducatie en erfgoed

Momenteel onderzoeken wij of samenwerking met een of meer partners tot versterking van de
culturete infrastructuur in de regio {(west)Achterhoek leidt. Met de Volksuniversiteit (Graafschap
College), Muziekschool Oost Gelderland, de DRU Cultuurfabriek, BoogieWoogie Winterswijk en ECAL
kijken we momenteel of we tot een afgestemd aanbod kunnen komen.

Educatie: Voor de Gruitpoort zal het meeste resultaat geboekt kunnen worden voor de afdeling
lessen omdat bij cultuureducatie zowel de directe als de indirecte kosten hoog zijn en de marge
relatief klein is. Het nieuwe sportschoolsysteem verandert daar helaas niets aan.



Het verhogen van de marktprijs om deze marge te vergroten zou een te grote leegloop tot gevolg
hebben.

Dat samenwerking hierin kan werken zien we om ons heen. Bijvoorbeeld de stedendriehoek
Apeldoorn/Deventer/Zutphen: http://www.vustedendriehoek.nl/ . Daar is per saldo het bereik
gestegen sinds de samenwerking. Ook in Hengelo is door BMC net een rapport opgeleverd waar een
herschikking in de culturele infrastructuur de opgelegde bezuiniging realistisch is geworden.
http://www.bmc.nl/nieuws/culturele-organisaties-maken-plan-voor-de-toekomst/

Cultuurpact: Ook onderzoeken we met deze groep instellingen of we gezamenlijk een goede basis
kunnen vormen voor een Achterhoeks Cultuur- en Erfgoedpact met de provincie Gelderland. Op 11
thema’s kunnen instellingen en gemeenten vé4r half oktober voorstellen indienen.
Cultuurpactvoorstellen moeten door minimaal 2 gemeenten gedaan worden.

Wij zijn van mening dat dit pact geborgd moet worden in de bestaande culturele infrastructuur. Van
daaruit kunnen programmalijnen worden uitgezet waar de kwaliteit van cultuureducatie (voor
kinderen en ouderen}, amateurkunst, erfgoed en evenementen gewaarborgd kan worden.

De Gruitpoort wil graag een centrale rol vervullen in dit pact. Als opdrachtnemer maar ook door de
verbinding binnen de culturele infrastructuur te bewerkstelligen. Voor de West-Achterhoek en in
samenspraak met de Oost-Achterhoek. Met de resultaatafspraken die daar bij horen. Als we die rol
inderdaad mogen vervullen heeft dat invloed op het budgetcontract dat wij sluiten.

Ontwikkeling 2 Programma Cultuurparticipatie en ouderen

Naar aanleiding van een aantal projecten voor (kwetsbare) ouderen die wij vanuit het Servicepunt
Amateurkunst en het filmhuis het afgelopen jaar in samenwerking met zorgpartners gedaan hebben
{Podium aan huis, Verhalen aan huis en Senioren Cinema), verkennen wij in samenspraak met de
bestuurders van Sensire, Azora, Markenheem, het Slingelandziekenhuis en de gemeente Doetinchem
(WMO) momenteel de mogelijkheid om in de West-Achterhoek, een samenhangend meerjarig
programma op te zetten gericht op cultuurparticipatie en ouderen. Aangezien ook het fonds
Cultuurparticipatie deze ontwikkelingen actief stimuleert zijn wij zeer hoopvol dat dit ook voor de
flangere termijn mogelijkheden biedt voor de Gruitpoort om haar positie hierin te versterken. Wij
hebben de intentie om vanaf 1 januari 2014 voorbereidingen te kunnen treffen en vanaf 1
september met een programma te kunnen starten. Echter ook dit vraagt een overbruggingsperiode.

Ontwikkeling 3 Theaters Oost Gelderland

Ook vanuit dit samenwerkingsverband van de Gruitpoort met Amphion, Musiater Zevenaar,
Hanzehof Zutphen, Schouwburg Lochem, DRU Cultuurfabriek, Bargse Huus, Montferland, De Storm
Winterswijk en nog enkele kleine kultuurhuusen dienen wij als SMPG-partner bij de provincie ook
een voorstel in t.b.v. het programma Cultuur en Erfgoed om middels afstemming en synergie tot een
Achterhoeks podiumbeleid te komen. Mocht de provincie willen bijdragen aan bijvoorbeeld meer
programmerings- en marketinginvestering, dan kan dat invloed hebben op ons budgetcontract.

Ontwikkeling 4 Cultuurkwartier

Zoals u weet hebben ook de cultureel ondernemers in het centrum van Doetinchem de handen
ineen geslagen. Vanaf 15 september opereren Gruitpoort, Amphion, Borghuis, Stadsmuseum en Villa
Ruimzicht en aanverwante partners als het CultuurKwartier van Doetinchem. Los van de
programmatische en beleidsmatige mogelijkheden van zo’n CultuurKwartier, vergemakkelijkt ook
deze samenwerking de mogelijkheden tot efficiencyslagen en wellicht op termijn kostenbesparing
op onze BackOffice. Er wordt al personeel gedeeld, er zijn al verschillende gezamenlijke



evenementen en sinds dit seizoen staat de theaterprogrammering van de Gruitpoort in het
Amphion-programma opgenomen. Welke invloed dit kan hebben op de bezuinigingsopdracht, zal
komend jaar blijken.

Ontwikkeling 5 Muziekschool Oost Gelderland als buur?

Een specifieke plek in die samenwerking binnen het CultuurKwartier wordt ingenomen door
Muziekschool Oost Gelderland. Hun eventuele komst naar de Baptistenkerk zal hen ook partner in
het Kwartier maken en dan met name voor de Gruitpoort. Voor de benodigde verbouwingen kan in
afstemming met de Gruitpoort naar mogelijkheden in ons pand gezocht worden en
hoogstwaarschijnlijk kunnen daarmee kosten bespaard worden. Deze samenwerking kan invloed
hebben op het uiteindelijke bedrijfsconcept van zowel de Gruitpoort als de Muziekschool. Het is op
termijn kostenbesparend om de tijd daarvoor te nemen.

Ontwikkeling 6 Adviesaanvraag Bussemaker Raad voor Cultuur

Tot slot is er nog een landelijke ontwikkeling die aanleiding is voor deze aanvraag tot uitstel. De
Gruitpoort is niet de enige instelling voor wie de gestapelde bezuiniging enorme gevolgen heeft. In
haar beleidsbrief Cultuur beweegt van 13 juni 2013 beschrijft minister Bussemaker op zeer helder
wijze haar inzicht in deze problematiek, voor zowel de instellingen als de gemeenten. Inmiddels
heeft zij ook een Adviesaanvraag bij de Raad voor Cultuur gedaan. Met het oog op de
gemeenteraadsverkiezingen van 19 maart 2014 heeft zij verzocht haar het advies uiterlijk 1 februari
2014 te doen toekomen. Omdat dat wellicht maatregelen oplevert die invioed kunnen hebben op
ons budgetcontract zou uitstel ook zeer wenselijk kunnen zijn.

Twee verzoeken
Dit alles maakt dat wij u het volgende willen vragen:

1. Verlenging van ons huidige budgetcontract met een structurele subsidie van 540k, gelijk de
situatie in 2013. Deze verlenging zou wenselijk zijn voor 1 jaar maar op basis van alle
ontwikkelingen zou het gelijktrekken met de budgetperiode van de Muziekschool Oost
Gelderiand nog effectiever zijn. Wanneer een intentieovereenkomst tot samenwerking met
een of meer van de bovengenoemde partijen daarvoor een voorwaarde zijn, zijn wij graag
bereid hiervoor initiatiefnemer te zijn.

2. Tevens doen wij het verzoek aan gemeente Doetinchem om samen met minimaal 1 andere
gemeente bij de provincie Gelderland voor half oktober een Cultuur en Erfgoedpact-
aanvraag in te dienen waarin de bestaande culturele infrastructuur een structurele plaats
heeft. Wij zijn vanuit de genoemde samenwerkingsverbanden graag bereid hiervoor input
aan te leveren en wij bieden ons aan als penvoerder daarvan.

Onze boodschap is: laten we de opgebouwde kwaliteit niet vernietigen die in samenwerking , met -
iets meer tijd maar op termijn met minder kosten, behouden kan blijven. Wij zien uit naar uw
antwoorden en de verdere procedure.

Met vriegddlijke groet,

G. Sinfonetti, Voorzitter bestuur Gruitpoort



