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Onderwerp: Stand van zaken Cultuurbedrijf
Portefeuillehouder: wethouder Sluiter
Datum: 16 juni 2020

Kennis te nemen van

De stand van zaken in de totstandkoming van een Cultuurbedrijf.

Per 5 juni is een manifest en fusieplan van kracht waarin de bestuurders en
toezichthouders van Amphion, Gruitpoort en Muziekschool bevestigen een besluit tot
volledige fusie voornemens zijn. De komende weken zullen de personeelsvertegen-
woordigingen een advies op het fusieplan formuleren. Middels deze raadsmededeling
willen wij u informeren over dit goede nieuws en hetgeen achter de schermen aan
werkzaamheden wordt verricht om per 1 september 2020 daadwerkelijk van start te
kunnen gaan.

Context

Aangezien binnen de door de raad gestelde beleidskaders wordt gehandeld, bepaalt de
governance dat de instellingen nu zélf aan zet zijn. Zij zullen de komende weken de
resultaten naar buiten brengen. In het najaar wordt aan u als gemeenteraad de
budgetovereenkomst voorgelegd en kunt u over de budgetfinanciering per 2021 een
uitspraak doen. Tevens komen dan de prestatieafspraken met het Cultuurbedrijf aan de
orde.

De financiering van de activiteiten vanaf 1 september 2020 wordt conform de eerdere
subsidiebeschikkingen aan de drie afzonderlijke instellingen vanaf die datum voor de
resterende maanden in 2020 als één budget aan de nieuwe juridische entiteit beschikt
waarmee het totaalbudget over 2020 gelijk loopt aan hetgeen in de gemeentelijke
begroting is bepaald.

Kernboodschap

Fusieplan

Het fusieplan is op 8 juni verstuurd aan de personeelsvertegenwoordigingen (OR en AR)
van Amphion, Gruitpoort en Muziekschool voor advies. In de looptijd van de adviezen
(maximaal 4 weken) wordt verder gewerkt aan de voorbereidingen van de fusie.
Vanzelfsprekend zullen geen definitieve of onherroepelijke besluiten worden genomen
totdat de OR’s en AR hebben geadviseerd.

Een onderdeel van het fusieplan is de bestuursconstructie, te weten de benoeming van de
directie. Een uitgebreide taakomschrijving en procedure is separaat beschreven en
toegezonden aan de OR/AR. Een extern HRM-adviseur begeleidt deze procedure. De
selectiecommissie bestaat uit drie leden van de toezichthoudende organen. Er is tevens
voorzien in een adviescommissie uit het personeel.

Als de procedure is afgehandeld kan het (nieuwe) bestuur - vooruitlopend op de formele
fusie en de formele benoeming door de nieuwe RvT/RvC - aan het werk met een
gezamenlijke ‘opdracht' vanuit de drie huidige toezichthouders.
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Financiéle toets

Vé6ér de coronacrisis is onder leiding van de kwartiermaker en een externe accountant een
financiéle prognose gemaakt voor de exploitatie en balans van het Cultuurbedrijf. Deze
zag er gezond uit. Na een aantal jaren van (afnemende) verliezen zou het Cultuurbedrijf
zwarte cijfers kunnen draaien. De verliezen konden worden opgevangen binnen het
Cultuurbedrijf, zodat geen extra bijdrage noodzakelijk was, zoals tijdens de
raadsbijeenkomst op 12 december 2019 aan u is medegedeeld. Het zag er financieel
stabiel en toekomstbestendig uit.

Nu middenin de coronacrisis is een extra financiéle check uitgevoerd. De conclusie is dat
juist nu de meerwaarde en het belang van het vormen van het Cultuurbedrijf is
aangetoond. Om de huidige periode te overleven en een gezonde bedrijfsvoering voor de
langere toekomst te kunnen voeren is - zoals u in diverse publicaties hebt kunnen
vernemen - extra financiéle steun van derden noodzakelijk. Zonder deze zal het
Cultuurbedrijf, evenals de instellingen afzonderlijk, niet kunnen voortbestaan.

Statutaire en fiscale voorbereiding

Door de kwartiermaker zijn de nodige stappen gezet voor het formele fusiedeel in
samenspraak met een notaris. Voor de fiscale regelingen is externe accountancy-expertise
ingehuurd met als onderlegger een plan van aanpak.

Vervolg

In afwachting van de adviezen van de personeelsvertegenwoordigingen wordt er volop
doorgewerkt door directies en toezichthouders om op 1 september te kunnen starten.
Zodra de adviezen binnen zijn en verwerkt in het fusieplan wordt dit ook de raad ter
beschikking gesteld. U kunt dit document vervolgens betrekken bij de behandeling van de
budgetovereenkomst 2021-2024 met het Cultuurbedrijf en de daarin op te nemen
prestatieafspraken. In het vierde kwartaal van 2020 kan deze worden geagendeerd.

Bijlagen
Geen
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